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INTRODUCERE

Contextul general

Uniunea Europeana si-a stabilit obiectivul de a fi 0 economie inteligenta, competitiva
si echitabild pana in 2020. Sectorul maritim ofera creativitate, dezvoltare economica si
perspective de locuri de munca care pot duce la acest obiectiv. ,Declaratia de la Limassol”
a fost adoptata in octombrie 2012 de ministrii maritimi europeni pentru a ajuta Strategia
Europa 2020 printr-o baza maritima solida. Dupa cum a indicat Comisia, aceasta propunere
de lucru se doreste a fi o parte integrantd a acestei dorinte de Tmbunatéatire a economiei
albastre a Europei in comunicarea ,Crestere albastra: perspective pentru o crestere
durabila a porturilor de agrement”.

Cu toate acestea, utilizarea sporita a zonelor marine si acvatice, precum si impactul
asupra infrastructurii costiere si maritime sunt, de asemenea, amenintate, la fel ca
atmosfera, pericolele naturale si eroziunea. Pentru a asigura dezvoltarea durabila si
protectia habitatelor costiere si acvatice pentru generatiile urmatoare, acestea au nevoie de
o gestionare integrata si consecventa. In general, ne referim la un cadru public pentru
evaluarea si organizarea distributiei spatiale si temporale a activitatilor umane in zonele
maritime pentru a indeplini obiectivele fiscale, de mediu si sociale prin intermediul
managementului integrat al zonei de coasta.

Scopul principal al gestionarii zonelor costiere marine este de a elabora un numitor
comun al planurilor si politicii industriale pentru utilizarea zonelor maritime si costiere in
diferite scopuri.

Managementul integrat al zonelor de coasta este un instrument pentru gestionarea
integratd a tuturor mecanismelor de politici referitoare la zonele de coastad si acopera
interactiunile de coasta in mod organizat, pentru a promova dezvoltarea durabila a zonelor
de coasta si marine.

UE este, de asemenea, parte la Conventia de la Barcelona, care a adoptat in martie
2011 un protocol privind gestionarea regiunii de coasta integrate. Prezentul protocol impune
obligatia de a incorpora gestionarea zonelor de coasta statelor membre din jurul Marii
Mediterane. Instrumentele complementare sunt planificarea spatiului marin si controlul
adaptiv al zonei de coasta. Acestea intersecteaza zonele geografice din apele costiere si
teritoriale ale statelor membre, unde planurile de planificare strategica maritima urmaresc
activitatile umane actuale si determina cea mai buna modalitate de a evolua spatial in viitor,
in timp ce strategiile coordonate de gestionare a coastelor asigura controlul integrat al
acestor activitdti umane. impreuna, acestea consolideaza arhitectura si gestionarea
interfetei dintre mari si zonele costiere.interfetei dintre mari si zonele costiere.interfetei
dintre mari si zonele costiere.
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STADIUL ACTUAL AL CERCETARII iN DOMENIUL
MANAGEMENTULUI ZONEI COSTIERE

1.1 Managementul zonei costiere ca sistem de management strategic

Managementul strategic este definit ca procesul de evaluare, planificare si
implementare conceput pentru a mentine sau a imbunatati avantajul competitiv [1].
Procesul de evaluare se refera la evaluarea mediilor externe si interne. Planificarea implica
dezvoltarea de modele de afaceri, directia corporativa, tactici competitive, strategie
internationala, achizitii si actiuni colaborative. Faza de implementare necesitd conducerea
pentru a construi structura organizationald adecvata, pentru a dezvolta cultura
managementului, pentru a controla procesele strategice si pentru a conduce organizatia
prin guvernanta corporativa etica [2].

Zona costiera are o semnificatie sociala, economica si ecologica importanta.
Diverse rezultate arata ca 50% din populatia dezvoltata a lumii traieste la mai putin de 1 km
de coasta [3], in timp ce 60% din populatia lumii traieste la mai putin de 60 km de coasta.
Conferinta mondiald a zonei costiere considerd ca ,zonele de coastd” sunt zone care
reprezinta mai putin de 15% din suprafata Pamantului, iar zonele litorale sunt principalele
locuri in care traiesc oamenii. Existenta anumitor activitati in zonele de coasta este
necesara sau benefica, iar aceste activitati trebuie Tncurajate. Activitatile individuale din
diverse sectoare de activitate apar adesea in competitie si confruntare cu celelalte sau le
exclud complet. Succesul echilibrului zonei este din ce Th ce mai indoielnic, deoarece n
raport cu cerintele de baza ale protejarii resurselor care se diminueaza sau se altereaza
rapid, ariile litorale este aproape de atingerea capacitatii de suportabilitate, iar capacitatea
de atenuare si adaptare la noile provocari este extrem de limitata [4]. Diversificarea si
cresterea numarului activitatilor din mediul marin si costier au extins si au crescut utilizarea
si cererea pentru teritoriu, provocand probleme legate de daunele aduse mediului, inclusiv
eroziunea costiera si protectia marina, pierderea habitatului, poluare si eliminarea
biodiversitatii. Avand in vedere incalzirea globala si modul in care anumite linii de coasta
vor raspunde haosului cauzat, cresterea potentiald a nivelului marii cauzeaza din ce in ce
mai multe aceste probleme. Exista o varietate de activitati umane pe tarmurile lumii, desi
par sa provoace probleme relativ locale, in general, interactiunea dintre utilizarea umana si
procesele naturale a inceput sa genereze probleme de coasta extinse si, ca urmare,
tarmurile costiere eficiente sunt o urgenta necesara in multe parti ale lumii.

Linia de coastad a Uniunii Europene se intinde pe o zona de peste 58.000 km si
sustine 50% din cele mai bogate si mai importante regiuni ecologice din Europa.
Recensamantul arata ca urbanizarea pe scara larga este in crestere, iar orasele europene
pot fi extinse direct sau convenabil in zona costiera. Acest lucru a nascut multe tensiuni
insuportabile in randul populatiei in zonele de coasta [5].
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PREZENTAREA SINTETICA A TEZEI DE DOCTORAT

Pentru a analiza eficient zona costiera, am identificat activitatile semnificative care
se desfasoara in aceasta arie, activitati care au fost impartite dupa specificul lor, in activitati
cu caracter economic, activitati sociale si activitati de protectie a mediului. Pentru fiecare
dintre activitatile identificate a fost calculat un indicator care a fost analizat prin interactiunea
sa cu ceilalti indicatori. Aceasta analiza are scopul de a dezvolta un model de management
particularizat pentru zona costiera, model care poate identifica presiunile si amenintarile pe
care unele activitati care se desfasoara in zona le au asupra celorlalte. Modelul analizat are
la baza o analiza a factorilor de tip PESTEL (politica, economica, socioculturala,
tehnologica, de mediu si juridica). In literatura stiintifica, aceste analize imbraca diverse
forme, in functie de factorii analizati, ca de exemplu PEST (politic, economic, socio-cultural,
tehnologic) si STEPE (sociocultural, tehnologic, economic, politic si de mediu). [45]

Analiza PESTEL descrie un cadru de factori macro-ambientali utilizati
in componenta de scanare a mediului Tn managementul strategic. Face parte dintr-o
analiza externa atunci cand se efectueaza o analiza strategica sau se realizeaza cercetari
de piata si ofera o imagine de ansamblu asupra diferitilor factori macro-ambientali care
trebuie luati in considerare. Este un instrument strategic pentru intelegerea cresterii sau
declinului pietei, pozitia afacerii, potentialul si directia operatiunilor.

Chiar daca factorii politici au 0 mare importanta asupra dezvoltarii unei regiuni, prin
deciziile luate la nivel guvernamental sau la nivel regional, am ales ca in cazurile studiate
sa nu analizam aceste decizii care au un caracter pronuntat de subiectivitate. Influenta
politicului poate afecta dezvoltarea economica, bunastarea sociala, pot influenta calitatea
mediului, pot favoriza sau diminua aparitia sau punerea in aplicare a unor noi tehnologii.
Acest factor poate fi analizat atat ca un factor de progres dar si ca un factor de risc care
poate vulnerabiliza o zona. n calculul factorului politic se utilizeaza mai multi indicatori cum
ar fi birocratia, nivel de coruptie, libertatea presei, pluripartitism, alegeri libere. Rapoartele
analizate de catre autorul acestei lucrari care provin de la Natiunile Unite, Banca Mondiala,
Banca Centrala Europeana, Unicef si Uniunea Europeana, contin suficiente informatii
despre factorul politic care situeaza Romania si Irlanda ca fiind state care isi indeplinesc
criteriile pentru eficienta politica si statul de drept. Am analizat, de asemenea, prevederile
legislative in domeniul educatiei, anti-trustului, muncii, discriminarii, protectiei datelor,
protectiei mediului si poluarii, sanatatii si sigurantei, reglementarii concurentei, politicii
fiscale (rate de impozitare si stimulente), proprietate intelectuala (drepturi de autor,
brevete), protectia consumatorilor si comert electronic. Referitor la factorii tehnologici,
acestia au fost analizati ca si indicatori in cadrul factorului economic.

Asa cum am precizat si anterior, modelul de analizé multicriteriala folosit in aceasta
situatie s-a bazat pe tipul de analiza PESTEL. Trebuie tinut cont de faptul ca fiecare zona
de coasta are caracteristicile sale specifice. De asemenea, este necesara validarea in timp
a modelului creat, prin realizarea periodica de analize multicriteriale, deoarece este posibila
o modificare in timp a valorilor factorilor analizati. O analiza detaliata si efectuata la intervale
scurte de timp poate oferi un cadru clar al modelului, prin identificarea si atenuarea
vulnerabilitatilor potentiale generate de presiunile unor factori existenti in zona costiera.

In figura I1.5, sunt prezentati pasii necesari pentru efectuarea unui tip de analiza
PESTEL. [46]
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Figura I.5. Cadrul general al analizei PESTEL (Politic, Economic, Socio cultural, Tehnologic,
Protectia Mediului si Legislativ)
Sursa: autor
Utilizarea metodei Monte Carlo in analiza multifactoriala a indicatorilor costieri

Analiza multifactoriala a zonei costiere, de pe malul romanesc al Marii Negre isi
propune sa stabileasca cadrul in care se desfasoara activitatile din zona analizata, sa
identifice presiuni care apar ca urmare a activitatilor naturale sau umane, presiuni care pot
vulnerabiliza zona pe termen scurt, mediu sau lung. Ce ne-am propus, in schimb, este de
a arata care din activitati genereaza presiune si care activitati suporta aceasta presiune.
Pentru acest lucru am apelat la o tehnica de esantionare statistica pentru a obtine o
aproximare probabilistica a solutiei unui model, similar ca in cazul simularii Monte Carlo.
Simularea despre care vorbim combina distributiile de probabilitate bazate pe relatiile
existente in modele prin testarea mai multor combinatii de variabile de intrare si stocarea
rezultatelor pentru afisare. [47]

Termenul de ,Metoda Monte — Carlo” se utilizeaza pentru a desemna doua tehnici
diferite. Prima tehnica consta in evaluarea integralelor definite prin utilizarea variabilelor
aleatoare. Obiectivul este de a calcula

b
[Fe dx
(unde x poate fi un vector), estimand expresia
A
[ Fesp@)] pedr,

unde p(x) este functia de densitate a variabilei aleatoare definitd pe [a,b]. In acest caz,
problema initiala este transformata in aceea privind estimarea mediei lui F(x)/p(x). Aceasta
se poate rezolva generand valori aleatoare pentru p(x) si apoi calculand media lui F(x)/p(x).
[48]
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Al doilea sens al ,metodei Monte — Carlo” presupune Tnlocuirea unui fenomen real cu
un experiment statistic, ce va fi studiat cu ajutorul tehnicilor moderne de calcul. Variabilele
aleatoare ce intervin in model, sunt generate cu calculatorul prin procedee adecvate. in
vederea obtinerii unei imagini corecte a evolutiei fenomenului sau procesului studiat trebuie
ca variabilele aleatoare sa fie estimate cu abatere cat mai mica in raport cu cele ce apar in
realitate si experimentul sa fie repetat de un numar convenabil de mare de ori, pentru a se
pune in evidenta principalele trasaturi ale fenomenului modelat. [27]

Folosirea acestei metode nu impune cu necesitate cunoasterea relatiilor exacte dintre
marimile ce urmeaza a fi estimate, ci este suficient sa fie pus in evidenta acel complex de

conditii Tn prezenta carora experimentul respectiv are loc.
Analiza de suportabilitate

Simpla identificare a indicatorilor in cazul celor 3 factori propusi spre analiza (factori
economici, sociali si de mediu) nu este, din punctul meu de vedere, suficientd pentru a
realiza o analiza eficienta care sa stea la baza unui model pentru zona costiera Eforie. Prin
identificarea interactiunii dintre factori, se poate arata dependenta unora dintre activitati fata
de celelalte, precum si zonele in care interactiunea acestor activitati provoaca conflicte care
pot duce la vulnerabilizarea zonei costiere (figura 11.6). [46] [30] [13]
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Sursa: contributia autorului

Pentru a vedea cat inseamna ca valoare interactiunea dintre acesti indicatori ai
factorilor analizati, am utilizat notiunea de factor de suportabilitate. Factorul de
suportabilitate reprezinta cadrul prin care una dintre activitati poate afecta o alta activitate.
Pentru activitatile care nu interactioneaza intre ele sau interactioneaza intr-un mod
nesemnificativ, factorul de suportabilitate a fost stabilit la zero. Pentru activitatile care au un
efect semnificativ sau distructiv asupra celorlalte, factorul de suportabilitate a fost stabilit ca
fiind negativ, pe o scara de la zero la minus cinci, in functie de impactul mai mare sau mai

9
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mic intre activitati. De asemenea, daca o activitate a avut un efect pozitiv asupra celeilalte,
factorul de suportabilitate a fost stabilit, de asemenea, pozitiv, pe o scara de la zero la cinci.
Impactul a fost stabilit pe baza datelor existente din surse oficiale. Alocarea acestor valori
a fost empirica, pe baza datelor colectate in zona si, de asemenea, pe studii similare
efectuate de diversi cercetatori sau de autoritati competente in domeniu.

Obiectul analizei suportabilitati este de a stabili contextul conditiilor socio-
economice si mediu fata de care vor fi introduse masuri de investitii sau evolutia pe termen
mediu sau lung a unei situatii analizate. Aceste conditii vor determina efectiv daca
imbunatatirile propuse vor fi sau nu suportabile pentru comunitate si, in mod deosebit,
pentru paturile sociale vulnerabile.

Calculul ratei de suportabilitate se face dupa urmatoarea formula:

_iep)
i (sp)

S

Unde Rs indica rata de suportabilitate, i (ep) reprezinta indicatorul care exercita presiune,
iar i (sp) este indicatorul care suporta presiune.

In exemplele de mai jos vom folosi si calculul indicelui de suportabilitate general,
dupa urmatoarea formula:
B Y Rs
“nxls

Isg

unde Isg reprezinta indicele de suportabilitate general, Rs indica rata de suportabilitate a
indicatorilor analizati, n reprezintd numarul total al indicatorilor iar Is reprezinta indicatorii
analizati. Tn mod similar se pot calcula si indicele de suportabilitate pe fiecare factor in parte.
[30]

Managementul strategic ca proces de planificare a sistemelor de management
costier

Managementul strategic este acea componenta a unei organizatii care vizeaza
scopurile de dezvoltare pe termen mediu si lung. Componentele managementului strategic
se refera la urmatoarele aspecte:

Planificarea strategica care se refera la procesul de identificare si evaluare a
resurselor si responsabilitatilor, luand in considerare un anumit interval de timp

Schimbarea strategica sau schimbarea transformationald care are rolul de a crea
un nou mediu organizational mult mai competitiv si durabil decét cel anterior

imbunatatirea continua este procesul care eficientizeaza activitatile relationale
dintre diversi actori interni sau externi ai mediului organizational

Strategia adaptativa este o strategie conceputa la nivel organizational pentru a
putea tine pasul cu schimbarile din mediul extern al organizatiei

Michael Porter (1990) a aratat care sunt factorii determinanti ai strategiei adaptative,
aceasta depinzand de importanta dezvoltarii cat si a cultivarii unei concentrari geografice a
resurselor existente, cat si a echilibrarii dintre activitatile sectoarelor existente in zona.
(Figura 11.7) [49]
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Figura I1.7. Diamantul lui Porter pentru strategia adaptativa
Sursa: Porter, 2008

Implementarea unui management strategic

Implementarea strategica

Implementarea strategica organizeaza structura si sistemele pentru managementul
strategic al unei zone de coasta. Partea cea mai importanta o reprezinta proiectarea unei
structuri organizationale adecvate, dat fiind complexitatea sistemului costier. [50] O ierarhie
formala a responsabilitatilor este o caracteristica organizationald. Aceasta caracteristica
permite luarea de decizii intr-un mod coerent si centralizat. [51]

Structura functionala

Structura functionala reprezintd divizarea activitatilor in activitati de specialitate,
cum ar fi activitatile de ordin, economic, social si de protectie a mediului. Aceasta
specializare este necesara pentru ca entitatile care actioneaza in zona costiera dezvolta
expertiza pentru a putea desfasura activitatea in mod eficient. Ca si sistem general, partile
separate trebuie coordonate eficient de catre un centru agregator; structura este ierarhica,
deoarece centrul din partea de sus organizatiei administreaza proiectarea generala a
transformarii.

Procesele organizationale

Un proces de organizational este o secventa de sarcini pentru a realiza un obiectiv
transversale functionale care traverseaza structura verticala si ierarhica a unei organizatii.
Structura ierarhica ofera un cadru administrativ stabil, iar procesele reprezinta activitatea
de organizare in cadrul respectiv. in urma practicii japoneze, a aparut o noud viziune asupra
proceselor de afaceri - ca acestea ar trebui sa fie organizate in jurul atragerii cerintelor
clientilor, mai degraba decéat impinse de sus in jos de catre planificatori si designeri
specialisti. Pentru gestionarea proceselor de afaceri, procesele decid, de jos in sus, lucrurile
cerute de la specialisti. Cu toate acestea, desfasurarea unei strategii de nivel superior
necesita in continuare coordonare intre domeniile functionale.
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Activitatile interfunctionale

Multi planificatori din zona costiera sustin ca gestionarea obiectivelor
multifunctionale in zonele lor functionale este o resursa strategica cheie. Acest lucru a fost
comparat cu confectionarea panzei, care implica traversarea unei trasaturi orizontale peste
o urzeala verticala pentru a realiza un material textil puternic tinut: zonele functionale ale
unei organizatii sunt trasaturile si functionalitatea organizata central comitetele actioneaza
ca urzeala prin efectuarea de revizuiri periodice ale managementului obiectivelor strategice
in zonele functionale. [52]

McKinsey’s 7S framework
Sistemele sunt cadre formale, coduri documentate, politici si proceduri care
conditioneaza rutinele si modalitatile normale de lucru. Acestea sunt importante pentru
structura ierarhica, deoarece clarifica responsabilitatile si procedurile de raportare. Limitele
sistemului se intind pe parti mari ale unei organizatii si au componente interconectate care
functioneaza impreuna. O modalitate de gandire ,sistemica” implica faptul ca oamenii vor
vedea intreaga imagine, in timp ce intr-o organizatie functionald de sus in jos exista
intotdeauna pericolul de sub-optimizare. O abordare sistemica pentru managementul
strategic este de a adopta o viziune holistica a activitatilor unei organizatii si de a oferi un
concept integrativ cadru de orientare a deciziilor strategice. Cel mai cunoscut este cadrul
7S al McKinsey. [53] Cadrul a fost introdus de Tom Peters si Robert Waterman in cartea
lor bestseller In cdutarea excelentei (1982). Privind o organizatie in ansamblu, sapte factori
sunt importanti pentru a determina schimbarea, dar esentialul lor este ca sunt interconectati
(vezi Figura 11.8).
= Strategie: actiunile pe care o organizatie le planificd ca raspuns sau anticipare la
schimbarile din mediul extern
= Structura: organizatia care imparte sarcinile si le asigura coordonarea
= Sisteme: procese, proceduri, formale si informale
= Stil: perceptia pe care o echipa de conducere o creeaza despre sine in organizatie
= Personal: socializarea managerilor in ceea ce priveste ceea ce este afacerea
= despre
= Abilitati: caracterizarea organizatiei in ceea ce priveste ceea ce face cel mai bine,
atributele sale dominante sau capacitatile
= Valori comune (sau obiective supraordonate): credintele sau ideile fundamentale n jurul
carora este construita o organizatie

Structura

Strategie Sisteme

Valori
comune

Abilitdti Stil

Staf

Figura 11.8. Cadrul 7S al McKinsey: Organizarea pentru interconectivitate
Sursa: Peters & Waterman, 1982
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Rezumat

Determinarea modelului de management costier pentru studiul de caz Eforie —
Roméania

Modelul de management costier Eforie

Abordarea cercetarii in zona de coasta este, de fapt, o abordare multidisciplinara,
iar complexitatea gestionarii costiere este deja cunoscuta de disciplinele care se ocupa de
planificarea spatiala. Interactiunea dintre mediul natural si mediul antropic, pe de o parte,
dar si interactiunea dintre uscat si mare pune sub semnul intrebarii o serie de riscuri Si
impune o serie de limite pentru o planificare eficienta a activitatilor din zona. Adoptarea unei
gestionari strategice pentru o abordare integrata a presiunilor care se dezvolta in zona de
coasta pare a fi solutia cea mai adecvata pentru o dezvoltare pe termen lung a zonei de
interactiune dintre uscat si mare. La nivelul UE, aceasta abordare integrata a gestionarii
zonelor costiere este deosebit de importanta in contextul in care zonele de coasta care
masoara aproximativ 68 000 km in peste 20 de tari membre. n ciuda acestei importante,
exista o serie de limitari in rationalizarea acestui tip de abordare integrata, si anume:
= Sisteme de prognoza inadecvate (prea extinse sau inexacte);
= Lipsa unei guvernante integrate intre zonele maritime si cele de coasts;
= Probleme de organizare a autoritatii;
= Inertia in sectorul public in adoptarea de solutii sistemice pe termen mediu si lung;
= Lipsa unor sisteme de informare locale comparabile;

Din aceasta perspectiva, sistemul este volatil, de asemenea, datorita modului de
planificare si incearca sa simplifice probleme complexe. Introducerea instrumentelor
integrate de gestionare a zonelor costiere sau de amenajare a spatiului maritim (MSP) si
de planificare a climei (CPP) pare a fi solutii pentru rezolvarea interactiunilor existente in
zona de coasta.

La fel de adevarat este faptul ca presiunile antropice, tot mai accentuate in ultimii
ani, lasa urme adanci si vizibile asupra mediului inconjurator. Concepte ca ,dezvoltare
durabila”, ,schimbari climatice”, ,protectia mediului”, ,management integrat” sunt tot mai
des folosite de catre oamenii de stiinta dar si de catre planificatorii zonelor costiere.
Integrarea produselor si serviciilor, intelegerea importantei acestora, gestionarea durabila
a resurselor si pastrarea traditiilor sunt alte elemente care sunt luate in considerare atunci
cand se analizeaza o zona din vecinatatea marilor sau a oceanelor. De fapt, punctul
principal de analiza al majoritatii strategiilor macroeconomice si sociale este reprezentat de
mbinarea factoriilor economici si sociali cu elementele componente ale mediului
inconjurator. Acesta reprezinta pilonul managementului strategic in cadrul analizelor
multicriteriale realizate atat la nivel micro, al unei companii, dar si la nivel macro, la nivel
local, regional, sectorial, national sau international.

Descrierea zonei

Prezentul studiu se refera la o analiza multicriteriala a zonei costiere a zonei Eforie,
situata Tn partea de sud est a Romaniei. Orasul Eforie este alcatuit din doua statiuni (Eforie
Sud si Eforie Nord). Localitatea este situata pe fasia de litoral dintre Marea Neagra si Lacul
Techirghiol, la o distanta de aproximativ 15 km fata municipiul Constanta. Populatia este de
aproximativ 10 000 locuitori. Orasul este in principal turistic, fiind cunoscut drept cea mai
veche statiune balneara de pe litoralul roménesc al Marii Negre. Orasul se invecineaza la
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nord cu comuna Agigea, la sud cu comuna Tuzla, la est cu Marea Neagra, iar la vest cu
Lacul Techirghiol (Figura V1.4).

’ A e Wy

L oo A N N S e e\ G N % 00 A A W s e M
Figura VI1.4. Pozitia geografica a orasului Eforie
Sursa: Openstreetmap.org imagine procesata de autor

Clima este de tip continental-marin, caracterizata prin veri calduroase si secetoase
si ierni putin friguroase, dar adesea marcate de viscole puternice. Temperaturile zonei sunt
mult moderate de prezenta marii, imens rezervor al inertiei termice, domolind astfel caldura
excesiva din timpul verii si ridicand temperatura medie in timpul iernii. Astfel, temperatura
medie anuala este de 11,1° C. Precipitatile atmosferice sunt sub nivelul de 398 litri/mp de
apa pe an, ceea ce face din acest tinut una din zonele sarace in precipitatii din Romania.

Orientarea catre rasarit asigura o medie de 300 de ore de soare pe luna vara si
2189 ore de soare anual, deci cu mult peste limita localitatilor din Europa, situate la aceeasi
altitudine. Apa Marii Negre are o concentratie de 15,5 grame la litru de saruri minerale.
Marea este completata de o plaja generoasa, lipsita complet de maree, ceea ce mentine in
bune conditiuni nisipul fin de pe plaja si de pe fundul marii. Vanturile au un grad ridicat de
instabilitate atat ca directie cét si ca viteza, neexistand vanturi regulate. Vanturile din sector
N, NE, NV reprezinta 40,3% din totalul anual, comparativ cu 33,8% din sector sudic. Pe
aceste directii se nregistreaza si cele mai mari viteze medii anuale de pana la 7,4 m/s.
Relieful zonei este tipic unei zone cu terase de abraziune marina, formate in urma acoperirii
prundisurilor de structura sarmatica cu un strat gros de loess si este componenta a
Podisului Topraisar. Resursele subsolului sunt de tipul zdcamintelor de calcar de varsta
jurasica. [90]

Aflandu-se pe drumul dintre Constanta si Mangalia, orasul Eforie este usor accesibil
atat pe cale rutiera cat si pe cale ferata, ambele localitati avand gara fiecare si statie de
autobuz. Cel mai apropiat aeroport este aeroportul Mihail Kogalniceanu situat la 28km de
municipiul Constanta, pentru transport aerian.
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Figura VL.5. Teritoriul orasului Eforie
Sursa: Openstreetmap.org imagine procesata de autor

Pe teritoriul orasului Eforie isi desfasoara activitatea aproximativ 750 de agenti
economici, principala lor ocupatie este turismul, orasul fiind presarat cu hoteluri, restaurante
si vile, cu o activitate concentrata in perioada iunie-septembrie, asa cum se poate observa
in figura VI.5. De asemenea in orasul Eforie sunt si agenti care desfasoara activitati
permanente de alimentatie publica, bar, minimarket, farmacie, aprovizionare cu diverse
materiale, materiale de constructii, lucrari de constructie si amenajari interioare, transport,
tratament, spa. [90]

Rezultate obtinute

Interactiunea dintre activitatile care se desfasoara in zona costiera a fost definita cu
termenul generic de interactiune land-sea, termen utilizat in contextul planificarii si
gestionarii marine in zonele costiere. Dupa am mentionat deja, analiza efectuata in cadrul
acestei lucrari a fost realizata luand in considerare factori economici, sociali si de mediu.
De exemplu, acest tip de interactiune poate include, dar, in acelasi timp, nu se limiteaza la
fluxul de contaminanti produsi in urma unei activitati agricole de pe o suprafata terestra
catre un corp de apa subterana sau de suprafata, care este in contact cu apele din zona de
coasta. Aceasta reprezinta o interactiune economica-de mediu, dar poate fi, de asemenea,
de tipul mediu-economic atunci cand calitatea apei de imbaiere din zona costiera afecteaza
turismul estival. Este necesar sa se stie ca acelasi factor poate exercita un impact asupra
altor factori, dar, in acelasi timp, poate primi impactul altor factori.

Integrarea activitatilor si coerenta in managementul zonei costiere are la baza
amenajarea spatiului marin si cel terestru. Acestea sunt importante si ar trebui realizate prin
politici, planuri si decizii ale autoritatilor locale si nationale. In cadrul managementului
integrat al zonelor costiere este necesara o legatura stransa intre majoritatea activitatilor
care au fost analizate, indiferent ca ele se desfasoara pe tarm sau in mediul marin. Unele
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activitati cum ar fi turismul litoral, activitatile portuare, si-au extins domeniul lor de aplicare
in mare. Aceste interactiuni ar trebui identificate si mapate pentru a evalua impactul lor
cumulativ si potentialele conflicte si sinergii.

in tabelele de mai jos (Tabelele VI1.4-V1.6), am stabilit modul de interactiune intre
activitatile celor trei factori analizati, si anume factorul economic, factorul social si factorul
de mediu. Tn acest tabel, factorii care au fost generatori de presiune au fost descrisi in
randuri, iar factorii care au suportat presiune au fost prezentati in coloane. Dupa se poate
observa, cele mai multe presiuni au fost create de factori economici, iar factorii de mediu
au absorbit majoritatea presiunilor.

in ceea ce priveste cuantificarea indicatorilor din tabelul de mai sus, impactul dintre
indicatori poate fi constatat in urma interactiunii dintre factorii propusi. Pentru stabilirea
valorilor, s-a luat in considerare faptul ca activitatile care nu s-au afectat reciproc sau care
interactioneaza in mod nesemnificativ au valoare zero. Presiunile exercitate de o activitate
asupra alteia au avut un impact pozitiv sau negativ, in functie de impactul exercitat, iar
valoarea a fost pe un prag cuprins intre minus cinci si cinci. O valoare aflata la minimul
absolut reprezinta de fapt punctul maxim in care o activitate poate rezista presiunilor unei
alte activitati. Evaluarea s-a bazat pe datele obtinute din diverse surse. Agregarea datelor
provenite din diferite domenii de analizd se face folosind masuratori corespunzatoare
normelor de calcul si standardelor existente in domeniul respectiv. In cazul datelor
insuficiente sau neconcludente, agregarile trebuie tratate ca aproximari de totaluri
necunoscute sau valori medii. Normele de agregare sunt destinate sa produca estimari
pentru un set constant de date de la o perioada la alta si pentru toti indicatorii.

Tabel V1.4. Presiunea exercitata asupra indicatorilor economici

Economic factor

@ 2 S |B2 . z = - w .2 "
2 2 g ES|2%88| 28 |-5¢e| £8 £ g g5 3 &
3 o kS 55 |55 © B Q2 G 3 E E} S FriR=] o 9]
= © = ] T 8 v o o 3 © O o° s o ®© < c
) 3 = 2e |98 8| ga=a 8 g < < & £9 ] wi
< Iz = g 2 2 o S -
Agriculture -3 0 0 0 0 0 0 1 2 0 1 0
Fishing / 0 0 0 0 0 0 1 4 0 2 -1
Traffic -3 -1 0 0 -1 -3 0 1 0
Tourism Intensity -2 -3 2 5 3 2 4 -2 1 =2
Eco-label &
) . 2 4 3 3 2 2 2 2 3 2 2
sustainable tourism
Recreational
Economic boati 0 =5 0 1
oating
factor
Bed occupancy rate 0 0 1 2
Seasonal homes 0 0 0 2 1 2 2
Industry 0 0 -1 1 =il 0 1 1
Services 2 2 1 2 2 2 2 1 1
Internet broadband 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2
Land Use -1 -1 0 0 0 0 0 0 1 2
Energy 1 0 0 0 0 0 0 0 3 3
Air 1 1 0 3 4 2 2 2 0 1 0 0 0
Coastal and 0 2 0 2 3 3 2 2 1 2 0 0 0
Transitional Waters
En;’:;:m Lakes 2 0 0 2 2 1 2 2 1 3 0 0 0
fact Rivers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3T ™ Groundwaters 2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0
Biodiversity 2 2 3 2 5 3 2 2 3 2 0 3 3
Soil 5 1 0 0 2 0 0 0 0 1 0 3 0
Waste 1 -2 0 -3 -5 -2 -2 -2 -1 -3 0 0 1
Urban
. i 2 3 2 2 2 2 3 4 4 4 3 4
Agglomerations
Social Employment 1 1 2 2 2 2 2 2 5 5 0 0 0
£ Crime 1 -1 3 3 -3 2 -1 -1 =2 -3 0 0 0
actor -
Education 2 2 1 2 5 2 2 2 4 4 2 3 2
Health 1 1 2 4 5 2 3 3 3 4 2 2 2
Cultural heritage 1 2 1 3 4 2 2 2 1 2 1 3 1

Sursa: contributia autorului
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Tabel VL.5. Presiunea exercitata asupra indicatorilor de protectie a mediului

Environmental factor
T g >
N _f é 5 8 ¢ § z = #
(o= 5 @

Agriculture 0 0 -3 0 -3 -4 -2 -2
Fishing / -1 -3 0 0 0 -4 -1 -2
Traffic -3 -2 0 0 0 -4 -1 0
Tourism Intensity -3 -4 -3 =2 -2 =) -3 -4
Eco-label & 3 2 3 2 2 2 1 3
Recreational 0 -2 -2 0 0 -2 0 -2
Economic factor | Bed occupancy rate 0 0 0 0 0 -1 -1 -2
Seasonal homes -1 0 0 0 -1 -2 -2 -1
Industry -2 -2 0 0 -2 -2 -2 -1
Services -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -3
Internet broadband 0 0 0 0 0 0 0 0
Land Use 0 0 0 0 0 0 1 0
Energy 0 0 0 0 0 0 0 0
Air 1 1 1 0 3 1 0
Coastal and 0 1 0 0 3 2 1
Lakes 0 1 0 0 3 1 1
Environmental Rivers 0 0 0 0 0 0 0
factor Groundwaters 0 3 3 2 3 3 0
Biodiversity 4 3 3 3 3 B B]
Soil 0 0 0 0 2 4 0

Waste -3 -3 -3 -3 -2 -5 -3
Urban -3 -2 -2 -2 -2 -5 -3 -3
Employment 0 0 0 0 0 0 0 -2
. Crime -1 -1 -1 -1 -1 -2 -1 -1

Social factor -

Education 3 2 2 2 2 4 2 3
Health 2 2 2 2 3 1 2
Cultural heritage 2 2 2 2 2 3 2 2

Tabel Vi.6. Presiunea exercitata asupra indicatorilor sociali

Sursa: contributia autorului

Social factor

Sursa: contributia autorului
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< 3
Agriculture 0 1 0 0 -1 1
Fishing / 0 1 0 2 3
Traffic -3 -2 -1 0 -3 -2
Tourism Intensity -4 3 -3 2 -3 -1
Eco-label & 2 2 3 3 2 4
Recreational 0 1 0 2 1 2
Economic factor | Bed occupancy rate -2 2 2 0 -1 -2
Seasonal homes -2 2 -2 0 -1 1
Industry -1 2 0 2 -1 -1
Services -2 3 -2 2 -1 1
Internet broadband 0 2 1 3 2 1
Land Use 3 2 1 1 2 3
Energy 2 2 1 2 2 1
Air 3 -2 0 2 5 2
Coastal and 0 1 0 3 2 3
Lakes 3 2 0 3 5 4
Environmental Rivers 0 0 0 0 0 0
factor Groundwaters 0 0 0 1 2 0
Biodiversity 4 -3 0 3 3 4
Soil 0 0 0 1 1 2
Waste 0 0 -2 -3 -5 -4
Urban 4 =3 3 -4 2
Employment -2 2 3 -1 0
. Crime -2 -2 -3 -2 -2
Social factor -
Education 4 4 3 4 5
Health 2 2 1 3 2
Cultural heritage 2 1 4 4 2
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In tabelul VI.7 am mediat activitétile pe sectoare de activitate, iar in figurile V1.6 Si
V1.7 avem o reprezentare grafica pentru indicatorii agricoli/de pescuit si de transport/trafic.

Tabel VI.7. Presiunea exercitata pe grupuri de activitati

Economic factor Environmental factor Social factor
o)
£ w 0
;i z §| ¢ ¢ g
o = =1 T
¢ i 5 : > [ 5 O - T - T
El Rl R R g | s |8 R
3 E 8| & . £
) < J
<
Agriculture / Fishing| ~ -0.75 0 0.1 1 15 05 05 -1.125 -4 -15 2 0 1 0 1 0 2
Transport / Traffic -1 -2 -12 -1 -1.33 0 -3 05 -4 -1 0 3 - -1 0 3 -
) Tourism -02 020 128 1.00 113 -1.00 | 0.0 -035 -160 | -1.00 | -120 | -1.20 | 200 | 0.0 140 | -040 | 080
Economic factor
Industry 0 -1 04 1 0.33 -2 -2 1 2 -2 -1 -1 2 0 2 04 -1
Services 033 033 0.662 13 0.55 066 | 0.3 033 033 | 033 -1 033 233 0 2 12 1.66
Energy 0.5 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 2 2 1 2 2 1
Air 1 0 26 0 033 0 0 0.75 3 1 0 3 - 0 2 5 2
) Waters 1125 0 1.05 0.75 05 0 0 0.625 225 15 05 0.75 0.75 0 175 225 175
Environmental
factor Biodiversity 2 3 28 3 1.66 3 4 3 2 3 3 4 3 0 3 3 4
Soil 3 0 04 0 13 0 0 05 4 0 0 0 0 0 1 1 2
Waste 15 [ o T8 1| 1 1 [ 3 [ am 3 [0 [ o[ o[ 23 SN
Urb
ran 15 | 3 | 10 | 4| 3w | 4 | 3 2 33| a2l e 3|3 ] 4]
Agglomerations
Employment 1 2 2 5 166 0 0 0 0 0 2 2 1 2 3 -1 0
Social factor Crime -1 3 3 - -1 0 -1 -1 - -1 -1 - - - 3 - -
Education 2 1 26 4 3 2 3 2 4 ] 3 4 4 3 2 4 5
Health 1 2 34 3 266 2 2 175 3 1 2 2 2 1 3 0 2
Cultural heritage 15 1 26 1 2 1 2 2 3 2 ] 2 1 4 4 2 0
Sursa: contributia autorului
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Figura VI1.6. Reprezentarea grafica a indicatorului Agricultura/Pescuit pe ceilalti indicatori
Sursa: contributia autorului
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Figura VL.7. Reprezentarea grafica a indicatorului Transport/Trafic asupra celorlalti indicatori
Sursa: contributia autorului

Tn tabelul V1.8 am calculat factorul de suportabilitate.

Tabel VI.8. Calculul factorului de suportabilitate

Economic factor

Environmental

Social factor

factor
Agriculture 0.0833 -1.7500 0.1667
Fishing / 0.5833 -1.3750 1.0000
Traffic -1.0833 -1.2500 -1.8333
Tourism Intensity -0.0833 -3.2500 -1.0000
Eco-label &
sustainable tourism
2.3333 2.2500 2.6667
Recreational
Economic factor boating 0.5833 -1.0000 1.0000
Bed occupancy rate
0.6667 -0.5000 -0.1667
Seasonal homes 0.8333 -0.8750 -0.3333
Industry -0.1667 -1.3750 0.1667
Services 1.1667 -1.2500 0.1667
Internet broadband 0.4167 0.0000 1.5000
Land Use 0.0833 0.1250 2.0000
Energy 0.5833 0.0000 1.6667
Air 1.3333 0.8750 1.6667
Coastal and
Transitional Waters
1.4167 0.8750 1.5000
Environmental Lakes 1.2500 0.7500 2.8333
factor Rivers 0.0000 0.0000 0.0000
Groundwaters 0.5833 1.7500 0.5000
Biodiversity 2.6667 2.7500 1.8333
Soil 1.0000 0.7500 0.6667
Waste -1.6667 -2.7500 -2.3333
Urban
Agglomerations 1.6667 -2.7500 -0.3333
Employment 1.6667 -0.2500 0.3333
Social factor Crime -1.6667 -1.1250 -1.8333
Education 2.7500 2.5000 3.3333
Health 2.8333 1.8750 1.6667
Cultural heritage 2.0833 2.1250 2.1667

Sursa: contributia autorului
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Figura V1.8 prezinta dinamica lucrarilor din Eforie impartite in trei zone largi (Eforie
Nord, Eforie Centru si Eforie Sud).
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Figura VI.8. Interactiunea dintre activitatile existente in zona Eforie
Sursa: Openstreetmap.org, imagine procesata de autor
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Discutii

Obiectivul managementului costier este de a maximiza beneficiile oferite de zona
costiera si de a minimiza conflictele si efectele nocive ale unor activitati asupra altora
Prezenta lucrare si-a propus sa gaseasca un model de management care, pe de o parte,
poate fi aplicat particularitatilor zonei Eforie si, pe de alta parte, poate fi aplicat si altor zone
costiere. Analiza a pornit de la particularitatile zonei analizate, utilizand o matrice de factori
economici, sociali si de mediu, la care pot fi adaugati si alti factori ai analizei PESTEL (adica
factorii politici, legislativi si tehnologici).

Este absolut necesara validarea noului model Tn timp. Periodic, cu ajutorul unei
analize multicriteriale, validarea modelului va arata eventuale modificari ale factorilor
analizati. Planurile si strategiile locale, regionale, nationale si internationale ar trebui
integrate in cadrul analizei. Folosind o perspectiva holistica, modelul evita interconexiunile
sectoriale traditionale dintre sistemele de coasta si utilizeaza abordari de management
integrat.

Interactiunea si relationarea dintre activitatile propuse pentru aceasta analiza sunt
foarte importante, deoarece, in unele cazuri, poate avea un efect pozitiv, iar in alte situatii,
efectul poate fi predominant negativ sau nu exista. In special in situatia unui efect negativ
este necesar sa stabilim care este pragul in care efectul negativ devine o vulnerabilitate
care poate duce la un dezastru. In lucrérile publicate anterior care au ficut parte din
pregatirea tezei de doctorat a autorului, am elaborat un instrument pe care I-am numit
factorul de suportabilitate.

Acest instrument este util pentru a determina gradul de suportabilitate a unei
activitati in raport cu alta activitate existenta in zona costiera. in general, o situatie ideal&
este o situatie constanta in care indicatorii analizati se mentin in echilibru si au un efect in
general pozitiv sau neutru unul asupra celuilalt. Este cunoscut insa faptul ca in teoria
managementului integrat al zonei costiere [104] [105], exista numeroase situatii de conflicte
intre activitati. Si poate ca este firesc sa avem astfel de conflicte; de exemplu, in zonele de
coasta exista activitati turistice, dar si zone protejate care necesita masuri de protectie
impotriva activitatilor umane. [106] Scopul nostru nu este acela de a elimina activitati din
zona costiera, doar pentru ca au un efect negativ asupra celorlalte, ci pentru a vedea cum
pot coexista toate aceste activitati. Prin urmare, prin stabilirea unui factor de suportabilitate,
vom vedea cat de mult poate rezista uneia dintre activitatile existente si presiunii celorlalte,
si care este pragul de a vulnerabiliza zona costiera. .Asa cum am precizat si anterior, la
determinarea factorului de suportabilitate, s-a stabilit ca, in cazul in care activitatile nu s-ar
afecta reciproc sau ar fi nesemnificative, acestea ar avea o valoare zero. De asemenea, in
functie de presiunile pe care le exercita, valoarea indicatorului activitatilor poate avea un
impact pozitiv sau negativ, iar valoarea va fi cuprinsa intre minus cinci si cinci. Daca
impactul unei activitati asupra celeilalte activitati este negativ, inseamna ca o presiune
afecteaza o activitate. O valoare stabilita de -5 reprezinta de fapt maximul in care o
activitate poate rezista presiunilor celorlalte activitati. Peste aceasta valoare, activitatea nu
mai poate exista Tn zona respectiva. De exemplu, o activitate turistica excesiva poate duce
la distrugerea habitatelor si, implicit la disparitia speciilor din zona protejata. In acest caz,
interactiunea dintre turism excesiv si factorul de mediu (sol, apa) poate fi -5.

Alocarea scalei valorice intre -5 si +5 nu este intdmplatoare; se bazeaza in principal
pe teoria analizei riscurilor. O evaluare a riscurilor consta, in cazul nostru, in studierea
probabilititii ca activitatea sa ajunga la o performanta satisfacatoare / nesatisfacatoare. In
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acest context, probabilitatea trebuie interpretata ca un indice in care o valoare de +5
reprezinta o certitudine completa ca o predictie pozitiva va fi confirmata, o valoare a -5
reprezinta certitudinea ca o predictie negativa va fi confirmata si pot fi identificate valori
intermediare pentru orice situatie dintre cele doua extreme. Instrumentul de probabilitate a
fost utilizat ca instrument de evaluare. Valorile de aceasta anvergura pot fi generate de
experienta specialistilor in domeniu care analizeazé aceste situatii. Pragurile de
probabilitate reflecta perceptia factorilor de decizie cu privire la incertitudinea cu care pot fi
asociate riscurile identificate. In unele dintre activitatile analizate, este necesaréa o evaluare
calitativa, in timp ce n altele este necesara o evaluare cantitativa.

Aceasta teorie a fost initiata de o analiza Monte Carlo [107] [108], dezvoltata in anii
1940, si este 0o metoda computerizata care utilizeaza tehnici statistice de esantionare pentru
a obtine o aproximare probabilistd cu solutia unui model. In acest context, simularea const&
in procesul de aproximare a rezultatelor modelelor prin aplicatii aleatorii repetitive ale
algoritmului modelului. Simularea Monte Carlo combina distributile de probabilitate n
functie de relatiile existente in modele prin testarea mai multor combinatii de variabile de
intrare si stocarea rezultatelor pentru afisare. Relevanta acestei metode este ca rezultatele
sunt adesea grafice ale distributilor de probabilitate sau distributii cumulative de
probabilitate ale variabilelor de iesire, cum ar fi costul total sau datele de finalizare. Aceste
rezultate permit masurarea completa si obiectiva a diferitelor riscuri. in plus fata de analiza
multicriteriala (MCA), mai multe tehnici statistice pot fi utilizate pentru a evalua riscurile de
proiect, cum ar fi PERT (tehnica de evaluare a programului repetate), analiza sensibilitatii,
si analiza arborelui de decizie. [61] [109]

In ceea ce priveste sursele utilizate, acestea s-au bazat in principal pe rapoarte
oficiale sau studii analitice in zona. Datele privind calitatea factorilor de mediu au fost
obtinute in special de la Agentia pentru Protectia Mediului iar datele despre zona costiera
au fost extrase din Master planul Zonei Costiere si documentele adiacente, elaborat de
catre Administratia Bazinala de Apa. De asemenea Planul de management al Bazinului
Hidrografi Dobrogea Litoral furnizeaza date extinse privind presiunile existente asupra
apelor terestre si de suprafatd, precum si apele de tranzitie si apele marine din zona
litoralului romanesc al Marii Negre.

De asemenea, baza de date online a Primariei Orasului Eforie ne-a furnizat date
actuale cu privire la o serie de factori analizati in aceasta lucrare. Institutele de cercetare
din zona precum si o serie de lucrari stiintifice de tip open source ne-au dat posibilitatea sa
obtinem informatii valoroase pentru cercetarea noastra.

Concluziile analizei managementului costier in zona Eforie (Romania)

Aplicarea unor elemente care au la baza analiza PESTEL a avut ca scop
determinarea interactiunilor dintre activitatile existente in zona costiera, in special dintre
activitatile de mediu si activitatile sociale si economice.

Analiza strategica a Zonei Eforie de pe malul Marii Negre a identificat un model in
care activitatile existente, precum si presiunile care apar ca urmare a factorilor naturali sau
antropici ai acestor activitati, pot vulnerabiliza zona analizata pe termen scurt, mediu si lung.
Modelul de analizad multicriterial utilizat Tn zona costiera a orasului Eforie a identificat fortele
relevante care au exercitat presiune asupra acestei zone costiere si marine. imbunatatirea
calitatii factorilor de mediu, in special a calitatii apelor subterane, este un obiectiv clar pentru
autoritati pe termen mediu si lung. De asemenea, diversificarea activitatilor economice si,
in special, identificarea unor noi activitati economice in zona analizata va oferi un aspect al
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sustenabilitati. Cu toate acestea, pentru a dezvolta acest domeniu, degradarea
ecosistemelor costiere trebuie atenuatd, oferind un cadru comun pentru gestionarea
activitatilor multisectoriale si mentinerea optiunilor pentru viitoarele utilizari ale resurselor
costiere. Aplicarea acestui model va crea o perspectiva si o abordare multisectoriale care
sa ia in considerare toate interesele sectoriale si ale partilor interesate si sa abordeze
problemele economice, sociale, de mediu si ecologice.

Cuantificarea acestor activitati cu ajutorul factorului de suportabilitate ne arata si mai
clar cat de mare este presiunea asupra uneia sau altei activitati si de unde provine aceasta
presiune.

Acest lucru permite o evaluare integrata si multifactorialda a unei situatii,
reprezentand un instrument de sprijinire a factorilor de decizie la nivel local, regional sau
national. Desigur, modelul poate fi dezvoltat prin introducerea mai multor indicatori sau prin
directionarea indicatorilor catre un anumit aspect care urmeaza sa fie analizat, spre
exemplu un proiect structural sau o investitie viitoare. De asemenea, la calcularea factorului
de suportabilitate, se pot stabili praguri de calcul pe baza datelor statistice sau a datelor
colectate din cadmp, cu privire la interactiunea dintre acestea.-

De asemenea, ar trebui sa se precizeze ca, pentru ca un model sa fie cat mai viabil
posibil, calitatea datelor colectate, precum si actualitatea acestor date, este foarte
importanta. Utilizarea datelor din diferite perioade poate duce la dezvoltarea diferitelor
modele. De asemenea, calibrarea modelului se poate face in timp prin actualizarea
constanta a datelor introduse.

Cu toate acestea, nu este intotdeauna posibil sa se cuantifice cu precizie toti
indicatorii propusi. Adesea, ei au anumite ambiguitati in structura lor. Astfel, aceasta analiza
multifactoriala va fi dezvoltatd in continuare in cercetarea viitoare, luand in considerare si
experientele neplacute in masurarea acestor indicatori.

Proiectarea si implementarea unui sistem de management integrat in zona costiera
romaneasca prin analiza activitatii turistice din Municipiul Constanta

Introducere in activitatea turistica

Activitatea turistica in Municipiul Constanta este considerata a fi una din principalele
activitati economice ale orasului, fiind o activitate de traditie si avand implicatii sociale
puternice in comunitate. Asezarea geografica a orasului pe malul Marii Negre, numarul de
zile cu soare si plajele joase reprezinta o atractie atat pentru localnici cat si pentru turisti.
Cu toate acestea, activitatea turistica are un caracter sezonier, nefiind corelata cu alte
activitati care se desfisoara in oras. in lucrarea de fata ne propunem sa realizam o analiza
a managementului activitatii turistice, prin raportarea acesteia la indicatori de ordin
economic, social si de mediu care se desfasoara in Constanta. De asemenea, ne propunem
sa generam un model pe baza datelor existente la ora actuala.

6.7.2 Aria de studiu

Chiar daca turismul este o activitate importanta la nivel de judetean, conform
informatiilor primite de la primarii (figura V1.16), aceasta este prezenta in mod preponderant
la localitatile situate pe tarmul Marii Negre din judetul Constanta. [90]
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Figura VI.16. Localitati din judetul Constanta in care turismul este considerat activitate
economica principala
Sursa: contributia autorului

Potrivit informatiilor furnizate de Institutului National de Statistica, cifra de afaceri
totala rezultatd din activitatile desfasurate de hoteluri, alte facilitati de cazare, restaurante
si agentii turistice in anul 2017 a insumat 1.541.559.560 lei, ceea ce a reprezentat 3,4%
din cifra totald a domeniilor de activitate din judetul Constanta. In perioada 2013 — 2017,
cifra de afaceri a activitatilor de turism a crescut cu 56,7%, asta in conditiile in care cifra de
afaceri totala la nivel judetean aproape ca a stagnat. Astfel, daca in anul 2013 acest tip de
afaceri detineau 2,2% din cifra de afaceri, in prezent s-a ajuns la 3,4%. (Tabelul VI.12) [64]

Tabel VI.12. Cifra de afaceri a intreprinderilor active din judetul Constanta, in perioada 2013
— 2017 ( milioane lei)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Total domenii de

o 51702 50768 50408 48319 52551 57674 64103
activitate

Domeniu HRA* 971 1041 1339 1450 1570 1851 2345

* Hoteluri, celelalte facilitdti de cazare, Restaurante si Agentii turistice
Sursa: date procesate de autor din anuarul statistic al judetului Constanta 2020

Structura turistica

Dezvoltarea turismului este favorizatda de existenta posibilitdtilor de cazare a
turistilor. Tocmai de aceea, capacitatea de cazare conditioneaza in cea mai mare masura
volumul fluxurilor turistice Tntr-oanumité zona sau statiune turistica.

Avand in vedere calitatile sale fizico-geografice, litoralul romanesc s-a bucurat de-a
lungul timpului de o atentie deosebita, zona beneficiind in perioada 1965-1980 de cele mai
mari investitii In structuri de primire turistica. in aceste conditii, Constanta a devenit judetul
cu cel mai mare numar de structuri si cu cel mai mare numar de locuri de cazare din tara.
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Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica (pentru anul 2018), la
nivelul judetului Constanta erau deschise 834 unitati (9,9% din total national) cu un total de
84.891 locuri de cazare (24,0% din total national). (Tabelul VI1.13) [64]

Tabel VI.13. Evolutia capacitatii de cazare la nivelul judetului Constanta si pentru total tara

Judetul Constanta Romania % din total Roméania
Ani s locuri locuri Tn s locuri locuri Tn . locuri locuri in
unitat existente| functiune unitati existente|  functiune unitat existente | functiune
2012 738 84.690 | 10.656.862 5821 301.109 | 74.135.614 |12,7% 28,1% 14,4%
2013 745 85.756 | 9.979.198 6009 305.707 | 77.028.488 12,4% 28,1% 13,0%
2014 746 87.496 | 10.618.068 6130 311.288 | 77.676.817 12,2% 28,1% 13,7%
2015 755 87.848 | 11.059.024 6821 328.313 | 81.872.539 11,1% 26,8% 13,5%
2016 761 85.285 | 10.149.109 6946 328.888 | 83.323.220 11,0% 25,9% 12,2%
2017 838 84.157 | 10.448.065 7905 343.720 | 87.655.762 [10,6% 24,5% 11,9%
2018 834 84.891 | 10.376.230 8449 353.308 | 87.796.861 9,9% 24,0% 11,8%
18/12 | +13,0%| +0,2% -2,6% +45,1%| +17,3% +18,4%

Sursa: date procesate de autor INS, baza de date Tempo-online
(http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table)

Conform datelor oficiale oferite de Institutul National de Statistica, in ultimii 7 ani se
observa urmatoarea situatie cu privire la capacitatea de cazare din judetul Constanta:
= numarul de structuri de cazare a crescut usor, la nivelul anului 2018 fiind cu 13,0% mai
multe unitati decat in 2012;

= numarul locurilor de cazare existente a ramas la un nivel oarecum constant;

= capacitatea de cazare in functiune (numar locuri-zile) s-a redus cu 2,0% in 2018
comparativ cu 2012.

Situatia poate fi explicatd prin faptul ca noile structuri, desi mai numeroase, sunt
totusi de dimensiuni mult reduse (pensiuni, vile), comparativ cu unitatile de mari dimensiuni
ce au iesit din diverse motive din circuitul turistic (campinguri, tabere, hoteluri). Tn plus,
reducerea capacitatii de cazare in functiune se datoreaza si reducerii sezonului turistic,
fapt ce a facut ca unitatile de cazare, si in special marile hoteluri din statiunile turistice, sa
fie deschise de la an la an pentru o perioada tot mai scurta de timp. Perioada medie de
functionare a structurilor de cazare din judetul Constanta a scazut in intervalul analizat de
la 125,8 zile in anul 2012 la 124 zile in anul 2017. Prin comparatie, media la nivel national
este de circa 255 zile.

Existda o diferentd mare intre datele existente in baza de date a INS si datele
furnizate de Ministerul Turismului. [64] Conform acestora din urma (decembrie 2018), n
judetul Constanta exista 1807 structuri de primire turistica cu functiuni de cazare, cu un total
de 122.262 locuri. Raportat la total tara, se constata faptul ca judetul Constanta detine
13,4% din numarul total de structuri de cazare si 27,2% din numarul de locuri de cazare,
din acest punct de vedere judetul Constanta, si in special zona de litoral a judetului, fiind
cea mai importanta destinatie turistica din tara. (Figurile VI.17, V1.18 si Tabelul VI.14).
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Figura VI1.17. Numarul de structuri de primire turistica cu functiuni de cazare, pe judete (dec.
2018)
Sursa: Ministerul Turismului, Structurile de primire turistice cu functiuni de cazare clasificate
(http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/)
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Figura V1.18. Numarul de locuri de cazare, pe judete (decembrie 2018)
Sursa: Ministerul Turismului, Structurile de primire turistice cu functiuni de cazare
clasificate (http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/)

Tabel VI.14. Capacitatea de cazare din judetul Constanta, pe localitati (decembrie 2018)

. Structuri de cazare Locuri de cazare
Localitati — <
’ numar pondere numar pondere
Constanta 309 17.1% 28.396 23.2%
Constanta 87 4.8% 3.519 2.9%
Mamaia 222 12.3% 24.877 20.3%
Mangalia 258 14.3% 32.904 26.9%
Mangalia 29 1.6% 1.683 1.4%
Cap Aurora 7 0.4% 2.184 1.8%
Jupiter 36 2.0% 5.848 4.8%
Neptun-Olimp 88 4.9% 9441 7.7%
Saturn 40 2.2% 6.438 5.3%
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. Structuri de cazare Locuri de cazare
Localitati = =
’ numar pondere numar pondere
Venus 58 3.2% 7.310 6.0%
Eforie 431 23.9% 23.857 19.5%
Eforie Nord 318 17.6% 17.795 14.6%
Eforie Sud 113 6.3% 6.062 5.0%
Costinesti 355 19.6% 15.850 13.0%
Limanu 127 7.0% 4.177 3.4%
2 Mai 38 2.1% 1.047 0.9%
Vama Veche 88 4.9% 3.084 2.5%
Limanu 1 0.1% 46 0.0%
Navodari 226 12.5% 13.114 10.7%
Techirghiol 28 1.5% 1.390 1.1%
alte localitati 73 4.0% 2.574 2.1%
Adamclisi 1 0.1% 30 0.0%
Agigea 10 0.6% 204 0.2%
Aliman 2 0.1% 28 0.0%
Baneasa 1 0.1% 20 0.0%
Cernavoda 4 0.2% 142 0.1%
Cobadin 1 0.1% 10 0.0%
Crucea 1 0.1% 54 0.0%
Cumpana 1 0.1% 18 0.0%
Lipnita 2 0.1% 42 0.0%
Lumina 1 0.1% 59 0.0%
Medgidia 6 0.3% 188 0.2%
Mihail Kogalniceanu 1 0.1% 36 0.0%
Oltina 1 0.1% 16 0.0%
Ostrov 3 0.2% 74 0.1%
Ovidiu 3 0.2% 63 0.1%
Saligny 1 0.1% 12 0.0%
Seimeni 1 0.1% 32 0.0%
23 August 20 1.1% 1.314 1.1%
Corbu 13 0.7% 232 0.2%
TOTAL 1.807 100% 122.262 100%

Sursa: baza de date a Ministerului Turismului (http://turism.gov.ro/web/autorizare-turism/) — date

prelucrate

Principalele statiuni de pe litoralul roméanesc al Marii Negre dupa numarul de locuri
de cazaresunt: Mamaia (24.877, 20,3% din numarul de locuri), Eforie Nord (17.795,
14,6%), Costinesti (15.850, 13,0%), Navodari (13.114, 10,7%), Neptun (9.441, 7,7%),
Venus (7.310, 6,0%), Saturn (6.438, 5,3%), Eforie Sud (6.062, 5,0%), Jupiter (5.848,

4,8%). [64]

Analiza cantitativa a activitatii turistice din orasul Constanta

Avand n vedere cele prezentate in capitolul metodologie, n figura VI.19 se poate
observa evolutia transportului de calatori in orasul Constanta pe scenariul 1 (fara turism de
masa) si scenariul 2 (cu turism de masa). Se poate observa clar diferenta privind eficienta
transportului public de calatori in lunile in care turistii sunt prezenti pe litoral. La acest punct
putem afirma ca politicile locale ar trebui sa se concentreze asupra incurajarii localnicilor
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sa utilizeze mai mult mijloacele de transport in comun, astfel incat activitatea de transport
public sa fie mai eficienta si in lunile de extrasezon. Acest indicator reprezinta o situatie in
care turismul de masa este un factor pozitiv in dezvoltarea comunitatii locale.

Scenari

ctorulul de supartabilitate

rea fo

Figura VI.19. Activitatea de transport local In cele doua faze
Sursa: contributia autorului

Realizédnd o proiectie a transportului local pana in 2050 (figura VI1.20) se poate
observa ca, pe actualele date introduce in sistem, ipoteza turismului de masa este mai
benefica, atingadnd un optim in jurul anului 2039, in timp ce ipoteza fara turism de masa
ajunge la un optim de 0.84 din 1 la nivelul anului 2050. Este clar ca trendul este crescator
in ambele scenarii, iar optimizarea acestei activitati este la indemana autoritatilor care pot
lua masuri ce pot stimula acest indicator.
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Figura VI1.20. Prognoza activitatii de transport local pana in anul 2050
Sursa: contributia autorului

In mod identic am extins analiza factorilor economic (figura VI1.21 si VI.22) social

(figura VI1.23) si de mediu (figura VI1.24) luand in calcul cele doua scenarii, cel cu turism de
masa si cel fara turism de masa.
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Factorul Economic - fara turism de masa

Valoarea factorului de suportabilitaty

Figura VI1.21. Analiza indicatorilor factorului economic pentru scenariul fara turism de masa
Sursa: contributia autorului

Factorul Economic - cu turism de masa
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Figura VI1.22. Analiza indicatorilor factorului economic pentru scenariul cu turism de masa
Sursa: contributia autorului

Factorul social

Cu'turism de masa Fara turism de masa Indicatori
Infractionalitate

Locuri de munca
Locuri de munca Locuri de munca

Infractionalitate Infractionalitate

Valoarea factorulul de suportabilitate

Figura VI.23. Analiza indicatorilor factorului social pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului
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Figura VI.24. Analiza indicatorilor factorului de mediu pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului

Evolutia indicatorilor este oscilanta, cu varfuri in special in luna august a fiecarui an,
aceasta luna fiind cea mai dinamica. In cazul factorului economic analizat au fost luati n
considerare céativa indicatori relevanti cum ar fi consumul de produse locale din surse
agricole sau din acvacultura, activitatea retailerilor din alimentatia publica, activitatea
sectorului hotelier si al restaurantelor, transportul local si traficul, consumul de electricitate
dar si folosinta economica a plajei. Acest ultim indicator a fost introdus deoarece, conform
studiilor si strategiilor existente, principala destinatie a turismului litoral este plaja, iar statul
roman a investit sume considerabile in acest obiectiv. Folosinta economica optima a plajei
a fost calculata in relatie cu numarul de turisti si localnici care utilizeaza suprafata plajei.
Exista criterii stabilite atat prin legislatia interna cat si prin standardele internationale privind
suprafata optima necesara pentru un turist pe plaja, care este de 4 metri patrati. n aceste
conditii, folosirea economica optima a plajei a reprezentat pentru noi faptul ca plaja trebuie
sa fie potrivita ca suprafata pentru numarul de vizitatori existent, o plaja cu suprafata prea
mica sau prea mare avand efecte negative asupra activitatii turistice.

In cazul factorului social, am analizat doar doi indicatori, si anume forta de munca
si infractionalitatea in sezonul estival. Asa cum am precizat si anterior, analizadnd datele
oferite de institutul de statistica, dar bazandu-ne si pe alte studii si interviuri cu factori
implicati, am constatat ca forta de munca utilizata este in special cea relocata din oras intre
unitatile aceluiasi operator sau forta de munca care provine din alte localitati. Referitor la
infractionalitate, aceasta are valori crescute in sezonul estival, dar destul de constanta de
la un an la altul.

In cazul factorului de mediu, am luat in considerare calitatea aerului, care a fost
legata in special de traficul crescut existent pe litoral in sezonul estival, cantitatea de deseuri
produse (alimentare si generale), calitatea apei de imbaiere, cantitatea si calitatea apei
potabile si impactul turistilor asupra ariilor protejate. in ceea ce priveste cantitatea de
deseuri produse, datele au fost preluate din planul judetean de management al deseurilor,
care arata o crestere semnificativa (in medie cu 30%) a cantitatii de deseuri din sezonul
estival, deseuri care sunt produse de catre turisti. De asemenea, institutul de statistica
realizeaza un raport anual al risipei alimentare si arata care este cantitatea de alimente pe
care o risipeste in fiecare an un roman. In ceea ce priveste calitatea apei de imbaiere,
analizele Directiei de Sanatate Publica raportate anual catre Comisia Europeana arata ca
starea apei de imbaiere se afla in parametri optimi, situdndu-se la statusurile moderat, bun
si foarte bun. De asemenea, un lucru care a imbunatatit calitatea apei de imbaiere a fost
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reprezentat de gradul mai scazut de utilizare al plajei. Este evident ins3, ca, desi, statistic
lucrurile sunt pozitive, sunt necesare analize mai amanuntite referitoare la acest parametru,
dat fiind multiplele cazuri de poluare si de disconfort semnalate Tn ultimii ani. Dar aceste
lucruri nu fac obiectul acestei lucrari. in ceea ce priveste ariile protejate, pe raza orasului
Constanta, cea mai semnificativa arie protejata este Lacul Siutghiol, care este o arie
protejata avifaunistica, iar activitatea ecologica in aceasta arie se desfasoara in special in
timpul iernii pentru pasarile migratoare. Influenta activitatii turistice din timpul sezonului
estival de vara este nesemnificativa, si de aceea indicatorul nu are valori foarte scazute. Nu
am analizat in aceasta lucrare gradul de urbanizare din zona ariei protejate, deoarece am
considerat ca activitatea turistica din timpul verii nu influenteaza semnificativ activitatea de
iernat a pasarilor migratoare.

Prin realizarea unei medii a indicatorilor factorului economic (figura VI.25) intre anii
2011 si 2019 se poate observa ca desi, initial, activitatea turismului de masa era mai
benefica, la mijlocul perioadei situatia se schimba si, activitatea fara turism de masa devine
optiunea mai buna pentru comunitate. O proiectie a acestei tendinte pana in anul 2050
(figura V1.26) ne arata ca ambele optiuni sunt bune pentru comunitate din punct de vedere
economic, deoarece trendul este de crestere, doar ca in cazul optiunii fara turism de masa,
cresterea este mai accentuata, atingand un optim in jurul anului 2048, in timp ce in cealalta
optiune, optimul este asteptat dupa anul 2055.

Factorul economic

Luna

Figura VI.25. Analiza indicatorilor mediilor factorului de economic pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului
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Figura VI.26. Prognoza factorului economic pana in anul 2050
Sursa: contributia autorului
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O analiza similara am realizat si in ceea ce priveste factorul social. Daca in perioada
analizata 2011-2019 observam o intercalare a celor doua scenarii (figura VI.27), situatia
devine mai interesanta in ceea ce priveste prognozele celor doua scenarii. Optiunea cea
mai buna se dovedeste si in aceasta situatie cea fara turism de masa, valoarea fiind
superioara in anul 2050 fatd de valoarea scenariului cu turism de masa. In schimb, tendinta
este descrescatoare in ceea ce priveste optiunea fara turism de masa in timp ce optiunea
cu turism de masa este crescatoare (figura VI.28). Este de asteptat ca in perioada 2050-
2060, sa se realizeze o schimbare intre cele doua optiuni din punctul de vedere al
beneficiilor pentru comunitate. Aceasta analiza a factorului social da cateva argumente
planificatorilor si realizatorilor de politici publice de a alege un scenariu sau altul in functie
de directiile de dezvoltare ale comunitatii. Totodata, analiza poate fi imbunatatita prin
introducerea si a altor indicatori sociali cum ar fi educatia, accesul la cultura, sdnatatea etc.

Social factor
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Figura VI1.27. Analiza indicatorilor mediilor factorului de social pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului

Figura VI.28. Prognoza factorului social pana in anul 2050
Sursa: contributia autorului
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In ceea ce priveste factorul de mediu, analiza mediilor indicatorilor propusi pentru
perioada 2011-2019 (figura V1.29) arata, asa cum era de asteptat, scenariul fara turism de
masa are valori superioare scenariului cu turism de masa. Prognoza pana in anul 2050 este
interesanta in special in ceea ce priveste tendintele, tendinta fara turism de masa fiind usor
descrescatoare iar tendinta cu turism de masa fiind crescatoare (figura V1.30). Cu toate
acestea, principala optiune raméane aceea fara turism de masa, iar, daca se pastreaza
actualele conditii, si dupa anul 2050 optiunea fara turism de masa este scenariul cel mai
bun pentru comunitate.

Environment factor

Value

Month of Date

Figura VI.29. Analiza indicatorilor mediilor factorului de mediu pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului
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Figura VI1.30. Prognoza factorului mediu pana in anul 2050
Sursa: contributia autorului

Ultima parte a analizei facute a fost realizata prin determinarea mediei celor doua
scenarii pe toti factorii propusi (economic, social si de mediu). Asa cum se poate observa
in figura V1.31, in perioada 2011-2019, scenariul fara turism de masa are valori superioare

33




Anton Catalin
Implementarea unui management integrat in zonele costiere prin aplicarea principiilor de dezvoltare durabila

scenariului cu turism de masa. Acest lucru arata ca optiunea utilizata pana acum nu a fost
cea mai potrivita pentru comunitate. In ceea ce priveste proiectia celor doua scenarii pana
in anul 2050, tendintele sunt crescatoare in ambele situatii (figura VI1.32). O crestere mai
rapida este in cazul scenariului fara turism de masa, dar diferenta nu este foarte mare intre
cele doua scenarii. Aceasta situatie este o provocare pentru factorii decizionali, pentru a
cauta sa imbunatateasca politicile locale in functie de calea pe care doresc sa o aleaga
pentru dezvoltarea comunitatii.

Average of values for both scenaries

with mass tourism

Value

Month of Date

Figura VI1.31. Analiza mediilor indicatorilor pentru cele doua scenarii
Sursa: contributia autorului

rism
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Figura VI1.32. Prognoza mediilor indicatorilor pentru cele doua scenarii pana in anul 2050
Sursa: contributia autorului

Analiza multicriteriala a modelului de management al turismului de masa raportat la
impactul asupra comunitatii locale din orasul Constanta este un instrument complex care
poate ajuta la dezvoltarea politicilor localitatii. Scenariile luate in considerare se pot dovedi
viabile sau nu in functie de presiunile exercitate de diverse activitati asupra altor activitati
care se desfasoara in comunitate. Calitatea si consistenta datelor utilizate in aceasta
analiza este foarte importantd. De asemenea, identificarea corectd a indicatorilor si
interrelationarea dintre ei reprezinta un proces semnificativ in realizarea unei analize
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corecte. Nu in ultimul rand, determinarea coeficientului de calcul pentru activitatea analizata
este importanta, deoarece aducerea la aceeasi baza a datelor din diverse activitati
reprezinta o provocare in identificarea unui model viabil.

In cazul analizat in aceasta lucrare, am plecat de la ipoteza cd numarul de turisti
care vin intr-o localitate are un impact semnificativ asupra comunitatii locale. Desi, aparent,
este considerat ca din punct de vedere economic, turismul de masa este benefic, totusi, se
poate observa ca, aceasta forma de turism are un impact negativ asupra unor indicatori
economici si de mediu, iar, de multe ori, impactul pozitiv este nesemnificativ. Acest lucru nu
inseamna ca o comunitate nu isi poate propune sa utilizeze ca forma de turism, turismul de
masa. Doar ca in aceste cazuri, trebuie sa identifice activitatile supuse sub presiune si sa
ia acele masuri care relaxeaza relatiile dintre activitati.

CONCLUZII, LIMITE Sl DIRECTII VITOARE DE CERCETARE

Discutii asupra studiilor tezei de doctorat

Obiectivul unui management costier eficient este acela de a maximiza beneficiile
oferite de zona costierd si de a minimiza conflictele si efectele nocive ale unor activitati
asupra altora. Prezenta lucrare si-a propus sa gaseasca un model de management care
poate fi aplicat particularitatilor zonelor costiere. Analiza a pornit de la particularitatile
zonelor analizate (Constanta, Eforie, Kinvara), utilizdnd o matrice de activitati de tip
economic, social si de mediu tindnd insa cont de toti ceilalti factori ai analizei PESTEL
(adica factorii politici, legislativi si tehnologici).

Cazurile analizate au aratat o situatie existentd la un moment dat, fiind absolut
necesara validarea noului model in timp. Periodic, cu ajutorul unei analize multicriteriale,
validarea modelului va arata eventuale modificari ale factorilor analizati. Planurile si
strategiile locale, regionale, nationale si internationale ar trebui integrate in cadrul analizei.
Folosind o perspectiva holistica, modelul evita interconexiunile sectoriale traditionale dintre
sistemele de coasta si utilizeaza abordari de management integrat.

Interactiunea si relationarea dintre activitatile propuse pentru aceasta analiza sunt
foarte importante, deoarece, in unele cazuri, poate avea un efect pozitiv, iar in alte situatii,
efectul poate fi predominant negativ sau nu exista. In special in situatia unui efect negativ
este necesar sa stabilim care este pragul in care efectul negativ devine o vulnerabilitate
care poate duce la un dezastru. in lucréarile publicate anterior care au ficut parte din
pregatirea tezei de doctorat a autorului, am elaborat un instrument pe care I-am numit
factorul de suportabilitate.

Acest instrument este util pentru a determina gradul de suportabilitate a unei
activitati in raport cu alta activitate existenta in zona costiera. in general, o situatie ideala
este o situatie constanta in care indicatorii analizati se mentin in echilibru si au un efect in
general pozitiv sau neutru unul asupra celuilalt. Este cunoscut insa faptul ca in teoria
managementului integrat al zonei costiere, existd numeroase situatii de conflicte intre
activitati. Si poate ca este firesc sa avem astfel de conflicte; de exemplu, in zonele de coasta
exista activitati turistice, dar si zone protejate care necesita masuri de protectie impotriva
activitatilor umane. Prin urmare, prin stabilirea unui factor de suportabilitate, vom vedea céat
de mult poate rezista uneia dintre activitatile existente si presiunii celorlalte, si care este
pragul de a vulnerabiliza zona costiera.
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Aceasta teorie a fost initiatd de o analizd Monte Carlo, dezvoltata in anii 1940, si
este o metoda computerizata care utilizeaza tehnici statistice de esantionare pentru a obtine
0 aproximare probabilista cu solutia unui model. In acest context, simularea consta in
procesul de aproximare a rezultatelor modelelor prin aplicatii aleatorii repetitive ale
algoritmului modelului. Simularea Monte Carlo combina distributile de probabilitate Tn
functie de relatiile existente in modele prin testarea mai multor combinatii de variabile de
intrare si stocarea rezultatelor pentru afisare. Relevanta acestei metode este ca rezultatele
sunt adesea grafice ale distributilor de probabilitate sau distributii cumulative de
probabilitate ale variabilelor de iesire, cum ar fi costul total sau datele de finalizare. Aceste
rezultate permit masurarea completa si obiectiva a diferitelor riscuri. in plus fata de analiza
multicriteriala (MCA), mai multe tehnici statistice pot fi utilizate pentru a evalua riscurile de
proiect, cum ar fi PERT (tehnica de evaluare a programului repetate), analiza sensibilitatii,
si analiza arborelui de decizie.

Contributii personale

In cele ce urmeazé este prezentata contributia doctorandului la realizarea cercetérii
doctorale. In capitolul 1, Stadiul actual al cercetarii in domeniul managementului zonei
costiere a fost realizata o analiza a cadrului managementului integrat al zonei costiere,
luand in considerare atat conceptele teoretice cét si aspectele concrete ale sistemului de
management costier in Europa si in regiunea Marii Negre. Contributia doctorandului a fost
aceea de a sintetiza si analiza toate aceste documente, pentru a crea un cadru clar si
coerent in ceea ce priveste sistemul de management costier.

Capitolul 2 Consideratii teoretico-metodologice privind managementul integrat
al zonei costiere a avut in vedere analiza metodelor si instrumentelor utilizate pentru
realizarea cercetarii. Doctorandul a facut o enumerare a acestor metode si instrumente
incercat sa descrie modul in care au fost aplicate pe analiza multicriteriala a zonei costiere.
O parte importanta a capitolului a fost alocata studierii implementarii managementului
strategic. Ca proces de planificare in managementul costier.

In Capitolul 3, Dezvoltarea durabild in zona costierd — suport pentru o strategie
integrata a zonei costiere, doctorandul a facut tranzitia catre conceptele de dezvoltare
durabila si relationarea acestora cu zonele costiere. Tot in acest capitol a fost abordata si
interdisciplinaritatea cercetarii realizate in cadrul acestei teze de doctorat.

Capitolul 4, Instrumente si metode de proiectare a unui model de management
in zona costiera, este capitolul care face legatura dintre managementul strategic din
zonele de coasta si dezvoltarea durabila. Aceasta parte a tezei a fost necesara pentru a
explica complexitatea procesului de analiza multicriteriala care este aplicat in zonele
costiere.

Tn capitolul 5, Analiza zonei costiere romanesti prin prisma dezvoltarii durabile,
au fost analizate caracteristicile sistemelor naturale si antropice ale zonei costiere
romanesti. Doctorandul a facut, printre altele, o evaluare a principalelor activitati de ordin
economic existente si a realizat o evaluare socio-economica a ariei analizate.

Analiza de sustenabilitate a zonelor costiere a fost realizata in capitolul 6, intitulat
Analiza si impactul modelului de management integrat asupra zonei costiere
respectand principiile dezvoltarii durabile. Aici au fost luate in considerare modelele
costiere din Romania si Irlanda, fiind identificate principalele probleme cu care se confrunta
zonele costiere. Aplicarea practica a metodelor si instrumentelor de analiza multicriteriala
este prezentata tot in acest capitol, in care sunt analizate modele de management costier
pentru zonele Eforie si Constanta (Romaénia) si Kinvara Bay (Irlanda). Identificarea
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activitatilor analizate, colectarea datelor, crearea modelelor sustenabile au fost realizate de
doctorand.

Etica cercetarii

Pe intreg parcursul cercetarii doctorale am respectat toate recomandarile de etica
academica. Dupa ce am demarat demersurile aferente realizarii cercetarii, am intreprins
mai multe actiuni etice necesare pentru a ne asigura ca toti angajatii din sistemul
preuniversitar erau interesati sa participe la cercetare si, de asemenea, pentru a i
determina sa aiba incredere ca nu vom dezvalui nicio informatie despre identitatea lor si,
de asemenea, ca pot renunta in orice moment din studiu. Am respectat, de asemenea,
cerinta legata de analizarea si discutarea rezultatelor cercetarii, fara a face comentarii
legate de un anumit respondent care participa la acest studiu.

Perspective de dezvoltare ulterioara

Modelul de management costier poate fi vazut ca o cale constienta sau evolutiva
sub forma unui scop sau a unei viziuni. Aceasta include o definitie explicita sau implicita a
obiectivelor pe termen lung ale factorilor decizionali care administreaza zonele costiere.
Planificarea se concentreaza in general pe modul in care se va dezvolta mediul.
Dezvoltarea comunitatii va trebui realizata pe baza posibilitatilor viitoare, apoi gasirea a
ceea ce se poate face si cum se spera sa se faca pe baza dinamicii strategice. Aceste
scenarii se bazeaza pe o viziune realista a modului Tn care o serie de factori cheie
interconectati vor imbunatati climatul zonei analizate.

in functie de optiunile politice de sustenabilitate ale managerilor, viitorul va depinde
de calea pe care o aleg acestia. Managerii isi pot vedea modelul de management costier
ca pe un mediu in transformare, in care schimbarile economice, sociale si politice de baza
permit intreprinderilor si oamenilor sa progreseze.

Opiniile situationale sau ,inteligenta predictivd” oferite de viitoarele analize si
cercetari sunt de asteptat sa ajute managerii sa vada ,viitorul”. Acestia, evident, nu cunosc
viitorul, dar astazi trebuie sa faca alegeri strategice pe baza predictiilor pentru viitor. Luand
in considerare aceasta provocare de management, strategiile de planificare si optiunile de
program urmate de strategia de dezvoltare vor determina puternic viitorul pe care il vom
obtine in cele din urma.

in functie de masura in care factorii decizionali doresc sa influenteze viitorul si
predictibilitatea preconizata a mediului, acestia au patru optiuni de baza. In primul rand, vor
dori sa adopte metode predictive si de planificare si sa dezvolte strategii bazate pe planuri
pe care considera c& le oferd mai mult sau mai putin. in al doilea rand, prin imbunatétirea
abilitatilor, pot adopta strategii agile si pot creste flexibilitatea operationala. in situatiile in
care liderii nu se asteapta ca dezvoltarea viitoare sa fie previzibild, modelul de management
costier dezvoltat in aceasta lucrare le permite sa identifice rapid si sa raspunda la
schimbarile bruste. in al treilea rand, organizatiile ar trebui sa adopte o abordare mai
proactiva, Tn care sa defineasca in mod deliberat viziunea dorita in mediul macro. n cele
din urma, dezvoltarea zonei costiere si pregatirea acesteia pentru a face fata schimbarilor
climatice nu este un scop separat, ci un parteneriat care implica diverse parti interesate.
Toate acestea ar trebui sa participe activ la eforturile progresive pentru o ecologie sociala
prospera si un viitor economic. Aceasta include definirea in comun a unei viziuni comune
si proiectarea unui raspuns strategic organizat.
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Avand in vedere cele mentionate anterior, autorul isi propune trei directii majore de

dezvoltare a modelului de management costier, si anume:

Validarea modelului existent prin aplicarea extinsa ti in alte zone decat cele
analizare Tn aceasta lucrare

Digitalizarea modelului, prin utilizarea unor aplicatii digitale care sa analizeze si sa
ofere o predictie cu o acuratete mult mai mare a modelului.

Corelarea modelului cu noile tendinte de dezvoltare, cum ar fi introducerea noilor
modele de analiza asupra cresterii nivelului marii sau a modelelor privind diminuarea
emisiilor de carbon

Toate aceste aspecte vor fi dezvoltate de doctorand intr-o cercetare postdoctorala

ulterioara.

Diseminarea rezultatelor cercetarii in mediul academic si stiintific
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