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Capitolul I. Antreprenoriat sustenabil

»Folosim resursele ca si cum am avea doud planete, nu una.
De data aceasta nu poate exista un ,plan B” pentru ca nu exista o ,planeta B”.
(Ban Ki-Moon)

Modul de viata si de consum al umanitatii depaseste cu mult capacitatea de regenerare
a planetei noastre. Folosirea resurselor "ca si cum am avea doua planete" reflecta o neatentie
sau ignoranta fata de limitele si fragilitatea mediului inconjurator, prin urmare, trebuie sa ne
asumam responsabilitatea pentru protejarea si conservarea acesteia. Acest capitol exploreaza
ideea ca antreprenoriatul nu este doar un motor al inovatiei si cresterii economice, ci si un
catalizator pentru solutii durabile la problemele societatii.

Intrucat emisiile de CO2 au ridicat gradul de poluare, multi cercetétori au devenit
interesati de problemele legate de mediul inconjurator (Yu si colab., 2022), astfel interesul
academic pentru cercetarea antreprenoriatului sustenabil a crescut in ultimii ani (Mufioz si
Cohen, 2018).

Necesitatea unei analize de performanta a publicatiilor stiintifice este determinata de
rapiditatea cu care evolueaza cercetarea din toate domeniile, dar si de responsabilitatea
cercetatorului de a furniza valoare adaugata prin realizarea unor studii de specialitate.

Analiza bibliometrica este o metoda precisa de examinare si analiza a unui volum mare
de informatii stiintifice. Van Eck si Waltman (2017) au sustinut ca exista trei motive principale
pentru care cercetatorii folosesc metoda bibliometrica: ajutd la obtinerea unor recenzii
stiintifice de ansamblu, evaluarile cercetarilor sunt mai putin subiective si rezumatele critice
ale lucrarilor stiintifice pot fi obtinute prin recenzii traditionale.
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VOSviewer este un software larg acceptat pentru efectuarea de cercetari bibliometrice
(Costa si colab., 2017). Cercetatorii folosesc frecvent acest program pentru a vizualiza si
construi retele bibliometrice. Este folosit pentru a vizualiza si a crea retele de co-ocurenta
pentru subiectul si/sau tema care au fost extrase din literatura de mare impact.

Pranckuté (2021) subliniaza ca cele mai comparate si folosite baze de date de
comunitatea scientometrica sunt Web of Science (WoS) si Scopus, insa nu s-a ajuns la
verdictul privind superioritatea uneia fata de cealalta.

Prin intermediul cheii de cautare "sustenabilitate, au fost identificate 15.604 lucrari
stiintifice, care au fost publicate in perioada 1994-2023 in baza de date WoS.

Cu scopul de a stabili harta de vizualizare a bazei stiintifice pe modelul de afaceri
sustenabil au fost identificate 262 cuvinte cheie si doar 29 au trecut de pragul de co-aparitie
de 3, formandu-se 237 legaturi intre concepte. Cele mai populare cuvinte cheie grupate in
clustere reprezinta principalele fluxuri de cercetare privind sustenabilitatea in domeniul
managementului afacerilor.

Rezultatele au permis identificarea a cinci grupuri mari de analiza care reflecta modelul
de afaceri durabil, conform Figurii nr. 1.
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Figura 1. Harta conceptelor cheie legate de sustenabilitate
Sursa: VOS Viewer 1.6.19

Baza de date SCOPUS indexeaza pentru perioada 1982-2023, 56.913 publicatii. in
urma aplicarii operatorilor booleeni cu etichetele <<sustainability>>si <<sustainable
development>> s-au obtinut 19.969 de materiale bibliografice, publicate in limba engleza, pe
aria Business, Management si Contabilitate. Din cele 19.969 de materiale bibliografice au fost
identificate 58.176 de cuvinte cheie. Dintre acestea, doar 6.333 cuvinte au trecut pragul de
aparitie de minim 5. Pentru reprezentarea grafica, din cele 6.333 de cuvinte care au trecut
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pragul de aparitie de minim 5, au fost selectate primele 1000 de cuvinte cu cea mai mare
putere totala a legaturilor, rezultand 5 clustere, conform Figurii nr. 2.
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Figura 2. Analiza grafica a articolelor bazate pe antreprenoriat sustenabil
Sursa: prelucrat cu Vosviewer pe baza articolelor publicate pe platforma SCOPUS

Wahl (2014) sustinea ca "managementul durabil si valorile sunt inima si sufletul
companiei”, iar reprezentarea grafica din Figura nr. 1.6. sub forma unei inimi nu este pur
intamplatoare si intaresc remarcile facute de Lans si colab. (2014) prin care explicau ca
dezvoltarea durabila necesita uneori antreprenori responsabili cu initiative care doresc sa
schimbe lumea si care provin din inima. De asemena, Cardon si colab. (2012) au prezentat
aceasta legatura intre antreprenoriat si explorarea inimii, subliniind ca antreprenoriatul este un
generator de emotii puternice asupra inimii, deoarece este un mediu in care incertitudinea,
luarea deciziilor, aplicarea strategiilor sustenabile si amploarea consecintelor pot schimba
radical soarta unei firme.

Structura si functia inimii pot ilustra modul Tn care sustenabilitatea este o parte
integranta a unei afaceri durabile. Fiecare camera a inimii, reprezentata in Figura nr. 3, si
fiecare element al afacerii contribuie la fluxul si functionarea generalad a intregului sistem,
subliniind importanta practicilor si deciziilor sustenabile pentru succesul pe termen lung al unei
afaceri.
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Figura 3. Structura inimii
Sursa: https://cardioprevent.org/functionarea-inimii/

Antreprenoriatul sustenabil contribuie la imbunatatirea starii de sanatate a planetei si
a comunitatilor umane. Prin analogie cu anatomia inimii, care este centrala pentru functionarea
corpului uman, sustenabilitatea poate fi considerata centrala pentru sanatatea si bunastarea
societatii.

Este esential sa se tina cont de faptul ca aceasta legatura intre anatomia inimii Si
antreprenoriatul sustenabil nu are o legatura stiintifica directa, ci este doar o analogie si o
metafora. in orice caz, utilizarea de analogii de acest fel reprezinti o metoda interesanta de a
aborda probleme dificile si provoaca géandirea in directii noi si inventive in domeniul
antreprenoriatului sustenabil.

Capitolul ll. Particularitati ale antreprenoriatului sustenabil in sectorul
ecvestru

,Bucuria esentiald de a fi alaturi de cai este ca ne aduce in contact cu
elementele rare ale gratiei, frumusetii, spiritului si libertatii.”
(Sharon Ralls Lemon)

O serie de factori influenteaza decizia de a aborda lumea ecvestra: este o nisa foarte
putin abordata la nivel regional, este un subiect de interes, deoarece integreaza aspectele
dezvoltarii rurale, de la diversificarea agricola la turism, inclusiv mobilitatea, serviciile pentru
oameni si economia rurala, iar granita dintre pasiune si ratiune este destul de subtire si
interesanta de studiat.

Sectorul serviciilor oferite de cabaline poate fi vazut ca un sector important pentru
dezvoltarea durabila a intreprinderilor datorita beneficiilor ce pot fi dezvoltate.

Sportul ecvestru este considerat un factor cheie al dezvoltarii durabile cu efecte asupra
economiei, societatii si mediului si ar trebui promovat in acest sens de organisme oficiale
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(Theodorou si colab., 2018). Sustenabilitatea sporturilor ecvestre depinde de capacitatea
acestuia de a evolua si, in special, de a aborda problemele legate de etica, mediu si
bunastarea cailor (Douglas si colab., 2022).

Existad cercetari care au demonstrat ca implicarea antreprenorilor si sportivilor in
campanii de sustenabilitate determina societatea sa constientizeze riscurile la care se supune
si sa-si imbunatateasca comportamentele de durabilitate atat in ceea ce priveste protejarea
mediului cat si bunastarea sociala (Dawson si colab., 2011).

Atractiile culturale si constructiile socio-naturale au fost considerate de mult timp
elemente ale durabilitatii, iar turismul ecvestru este una dintre activitatile care sustin
antreprenoriatul durabil in sectorul cailor (Ray, 2000).

France (2011) afirma ca antreprenoriatul din sectorul cabalinelor se dezvolta intr-un
mod durabil datorita transformarii zonelor rurale prin integrarea comunitara si asocierea
serviciilor dintr-o regiune, astfel calaria si turismul ecvestru contribuie la dezvoltarea durabila
(Sharpley si Telfer, 2015).

Pe de alta parte, calul a fost folosit ca agent terapeutic inca de pe vremea grecilor
antici, iar Hipocrate a vorbit despre ,ritmul de vindecare prin calarie” (Bliss, 1997). Grecii antici
ofereau plimbari calare pe cai pentru a ridica moralul oamenilor care aveau boli incurabile
(Bizub si colab., 2003).

Cabalinele au un rol semnificativ din punct de vedere al activelor ecologice si este
important sa se evidentieze rolul lor ca alternativa de energie verde in practicile de gestionare,
in tranzitia ecologica a agriculturii (Rzeke¢ si colab., 2020). Gunoiul de grajd constituie o
resursa nutritivd care ar trebui reciclata eficient. Transformarea gunoiului de grajd in
bioenergie si biofertilizatori ofera o masura alternativa durabila pentru valorificarea unui deseu.

Sectorul ecvestru prezintd multe avantaje, dar fragmentarea si lipsa cunostintelor
sintetice despre impactul cailor asupra mediului nu permit promovarea acestor active biologice
si includerea lor efectiva in practicile de management. Cunostintele detinute de antreprenori
sunt deosebit de importante deoarece influenteaza dezvoltarea individuala, progresul societatii
si intelegerea lumii inconjuratoare, pentru ca un antreprenor poate face diferenta intre succes
si esec in afacere.

Bejinaru (2019) in lucrarea Opportunities of harnessing organizational knowledge
prezinta importanta identificarii corecte a tipurilor de cunostinte, explicand ca este esential ca
un antreprenor sa inteleaga fiecare categorie de cunostinte si procesele care stau la baza
formarii lor, deoarece aduce plus valoare organizatiei, contribuie la realizarea cu succes a
sarcinilor organizationale si mai mult decat atat ajuta la prevenirea erorilor.

Spirala cunostintelor, cunoscuta si sub numele de Spirala Nonaka-Takeuchi, este un
model conceptual, dezvoltat de catre teoreticienii japonezi Ikujiro Nonaka si Hirotaka Takeuchi
in lucrarea "The knowledge creating” (Nonaka si Takeuchi, 1995), adesea folosit pentru a
descrie procesele de invatare si transfer de cunostinte in cadrul organizatiilor. Acest model
ilustreaza patru procese: socializarea, externalizarea, combinarea si internalizarea (SECI).

Constantin Bratianu (2015) scria despre cunostinte ca "inglobeaza atéat ideile si teoriile
stiintifice, cat si emotiile noastre. La acestea se adauga in mod organic spiritualitatea noastra.
Cercetarile recente in stiinte cognitive demonstreaza integralitatea cunostintelor si faptul ca
ele cuprind cunostintele rationale, emotionale si spirituale”

Datele si informatiilor prezentate au fost sintetizate sub forma grafica, rezultand Figura
nr. 4, in care se prezinta vizual aplicarea modelului SECI si Triple Helix of Knowledge in
antreprenoriatul ecvestru sustenabil.
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Figura 4. Managementul cunostintelor in sectorul ecvestru
Sursa: elaborate de autor pe baza modelelor SECI si Triple Helix of Knowledge
"Ecvestru”, "inovare” si "sustenabilitate” sunt trei concepte ce pot forma o structura pivotala a
cunostinelor in antreprenoriatul bazat pe cabaline.

Aceasta reprezentare grafica sub forma unui pivot ilustreaza modul in care cele trei
tipuri de cunostinte (rationald, emotionala si spirituala) pot colabora si contribui la dezvoltarea
antreprenoriatului sustenabil in sectorul ecvestru. Cunostintele rationale ofera baza tehnica si
operationald, cunostintele emotionale sustin relatiile si implicarea comunitatii, iar cunostintele
spirituale confera o viziune si o directie mai profunda pentru afacerea ecvestra sustenabila.

Toate cele trei tipuri de cunostinte sunt interconectate cu procesele SECI (socializare,
externalizare, combinare si internalizare). Acest model promoveaza ideea ca nu este suficient
sa detinem doar anumite cunostinte, ci este important sa intelegem si sa evaluam in
profunzime “cum”, "ce” si "de ce" aceste cunostinte pot fi aplicate in mod eficient in diferite
contexte in sectorul ecvestru.

Atunci cand se utilizeaza metafora structurii pivotale, se pune accentul pe importanta
unei fundatii solide, a unei conduceri eficiente si a unei stabilitati in dezvoltarea afacerii sau in
atingerea obiectivelor. Figura 2.5. ajuta la ilustrarea modului in care elementele cheie, inovare
si sustenabilitate, contribuie la succesul unei afaceri in sectorul ecvestru. Asemenea unei
temelii solide, o structura bine construita asigura stabilitatea si rezistenta in fata provocarilor.
Intr-un context antreprenorial, simbolizeaza baza solida pe care se poate construi o afacere
durabila si inovatoare. Antreprenoriatul reprezinta centrul de echilibru sau centrul de greutate,
acesta este locul in care toate elementele se intélnesc si se coordoneaza pentru a mentine
stabilitatea si eficienta.

Prin evaluarea aplicabilitatii conceptelor teoretice in sectorului ecvestru din Romania,
aceasta teza propune recomandari pentru antreprenori, subliniind metode prin care pot
imbunatati eficienta operationala si impactul ecologic al afacerilor lor.
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Identificand legaturile dintre sustenabilitate, inovatie si succesul economic in sectorul ecvestru,
studiul evidentiaza importanta strategica a acestui sector pentru economie, precum si impactul
social al practicilor sustenabile asupra comunitatilor locale.

Aceste contributii evidentiaza nu doar relevanta academica a cercetarii, ci si impactul
practic si strategic pe care il poate avea asupra sectorului ecvestru si, prin extensie, asupra
economiei. In concluzie, acest studiu aduce o perspectivd valoroasa si o contributie
semnificativa la intelegerea si imbunatatirea antreprenoriatului sustenabil in sectorul ecvestru.

Capitolul Ill. Analiza comportamentului antreprenorial privind dezvoltarea
durabila in sectorul ecvestru

Acest capitol se concentreaza pe analiza comportamentului antreprenorial in sectorul
ecvestru, cu o atentie deosebita acordata aspectelor legate de dezvoltarea durabila.

Obiectivul principal al acestui capitol este de a investiga cum antreprenorii din sectorul
ecvestru se adapteaza si raspund la cerintele dezvoltarii durabile, ce strategii si initiative
dezvolta si cum aceste eforturi influenteaza atat mediul de afaceri, cat si comunitatile din jur.

De asemenea, se studiaza factorii care ii motiveaza pe antreprenori sa-si indrepte
atentia catre dezvoltarea durabila si care sunt obstacolele cu care se confrunta in procesul lor
de transformare. In Figura nr. 5 sunt prezentate intrebérile si ipotezele de lucru ale acestei
cercetari.
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in formarea unel afacern

Sunt antreprenorii din
industria ecvestrd
congtienti de riscurile si
beneficiile afacerii axate pe

Care sunt factorii
sustenabili care if ajuta pe
antreprenoni din sectorul
ecvesiry 8 aiba succes?

Exista oportunitafi si
provocar pentru
antreprenariatul durabil in
industria ecvestra?

durabilitate? durabile in sectorul cailor?
13
Tendintele
12 anlretprertl]q-lrialtulTyi 14
- sustenabil pot fi I )
I Colaborarile riscante deoparece Diversitatea de gen si
Practicile durabile duc interculturale influenteaza adoptarea ; expen_err;a
la imbunatatirea influenteaza de strategii inovatoare amireprenoriaa au un
performantei afacerii in antreprenoriatul care depasesc sfera de impact pozitiv asupra
industria cailor. durabil Tn sectorul competenti a procesului decizional
ecvestru. antreprenorilor din in scop sustenabill

\_ industria ecvestrd.

Kanadh si colab. (2022),
Mufioz (2017), Shepherd si
colab. (2015)

Laukkanen si Patala

Russell si Millar |
‘ (2014)

(2014)

‘ Deligianni si colab. ‘

4
Figura 5. Intrebarile si ipotezele cercetarii
Sursa: elaborat de autor

Acest studiu se bazeaza pe teoria determinismului reciproc (Bandura, 1978), intrucat
s-a constatat ca modelele antreprenoriale observate in sectorul cabalinelor ii influenteaza pe
alti antreprenori din acest domeniu sa adopte comportamente sustenabile.

Studiul prezentat in acest capitol se refera la o explorare a datelor calitative, prin
urmare analiza tematicd a continutului a fost realizata folosind software-ul Leximancer
(Leximancer, 2023) deoarece ofera posibilitatea unei analize obiective (Smith si Humphreys,
2006).

Pentru a identifica diferiti antreprenori din industria ecvestra, s-au efectuat cercetari cu
motorul de cautare Google si, in paralel, s-a apelat la reteaua sociala profesionala LinkedIn,
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recunoscutd pentru conexiunile sale de afaceri si colaborari. Din cei peste 50 de antreprenori
contactati, 20 au acceptat invitatia de a raspunde la interviu, un numar suficient pentru scopul
studiului. Bernard si Bernard (2013, p. 175) sugereaza ca pentru a studia experienta traita in
orice domeniu de activitate sau regiune sunt suficienti 10—20 de respondenti.

Antreprenorii care au raspuns interviului provin din: Europa- Spania, Irlanda,
Germania, Anglia, Portugalia, Slovacia, Franta, Italia, Romania, Republica Moldova, America-
Mexic, SUA, Argentina, Africa- Senegal, Maroc, Asia -lordania, Cipru, Japonia, China si
Australia.

Prima analiza tematica a intregului continut segmentat pe ani de experienta si gen, se
regaseste in Figura nr. 6. Descoperirile dezvaluie 14 teme cheie, de la cea mai proeminents,
reprezentata de conceptul ,Cai”, pana la cea mai putin proeminenta, adica ,Risc”.
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Figura 6. Harta conceptuala Leximancer: asocierea temelor si conceptelor cheie in functie de
experienta antreprenoriala si de gen
Sursa: Leximancer software

Harta conceptuald din Figura nr. 6 raspunde la prima intrebare (i1) si la a patra
intrebare de cercetare (i4).

Dupa cum se poate observa din Figura 6, se pare ca nu exista nicio legatura intre cea
mai importanta tema ,cai” si ,profit’, ,reciclare”, ,ingrasamant”, ,dezvoltare”, ,lipsuri’,
,marketing”, ,tendinta” si ,risc”. Se poate deduce ca, pana in prezent, antreprenorii nu au fost
atat de interesati de reciclarea produselor din sectorul cailor.

Harta conceptuala din Figura nr. 7 prezinta perspectiva asupra celei de-a doua intrebari
de cercetare (T2), si dezvaluie douasprezece teme dominante: cai, echitatie, sector, pasiune,
viitor, fermieri, economie, lipsa, cerere, reciclare, solutie si motivatie.

Desi pasiunea a stat la baza infiintarii unei afaceri in domeniul ecvestru, viitorul acestui
sector este marcat de puterea sa durabila si de capacitatea guvernului de a sustine aceasta

industrie.

10



Rezumatul tezei de doctorat - Efectele transformarii pasiunii pentru activitatile ecvestre in initiative antreprenoriale
asupra dezvoltarii acestui sector in Roménia

___—affect
Barriers_iand_risks

okt risk — lack
e my risks
i kni dge
Sustainability-trends /3
investments specialists
markgcnognomy luc

profitability
. levelopment Costs
carbon 5 4

. ok safety Social-

breeding

benefit
sustainability sus

farmers .
fertiliser A

vestment -
e ownerquality

best
e r_e_sZonsibI
position -

Achievement-of-sustal ability-::*

proposition motivation

Figura 7. Harta conceptuala Leximancer pentru asocierea temelor si conceptelor durabile
Sursa: software-ul Leximancer

Harta conceptuala din Figura nr. 8 raspunde la a treia intrebare de cercetare (i3), iar
aceasta prezinta zece teme dominante: viitor, pasiune, sector, factori, ingrijire, carbon,
economie, solar, risc, riscuri.
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Figura 8. Harta conceptuald Leximancer pentru asocierea temelor si conceptelor generale
Sursa: Leximancer software
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Figura 8 arata ca nu exista nicio legatura intre cea mai importanta tema ,viitor” si
,economie” sau "viitor” si ,risc”. Antreprenorii pasionati de cai vad putine oportunitati in acest
sector care duc la maximizarea profitului si, pe de alta parte, le lipseste curajul de a-si asuma
anumite riscuri.

Rezultatele arata ca cei mai importanti factori care mentin in acest domeniu o afacere
puternica este pasiunea pentru cai, mostenirea de a duce mai departe traditiile si abilitatile
cerute de aceasta industrie, puterea de a crea bunastare sociala prin terapie si legatura cu
natura, si nu in ultimul rand potentialul acestei industrii de a fi introdus in economia circulara
prin prelucrarea gunoiului de grajd.

Pentru un antreprenoriat durabil si puternic in industria cailor, este necesar ca
antreprenorii sa colaboreze si sa priveasca sectorul in sens general, la nivel international, nu
intr-o perspectiva restransa concentrata la nivel local (Ipoteza 2 -validata). Sectorul cabalinelor
are nevoie de aceasta comunicare online pentru a construi o industrie puternica la nivel
international si pentru a consolida un model de afaceri durabil. Implementarea solutiilor
durabile poate fi discutata la nivel international (13).

Exista antreprenori din diferite natiuni cu culturi diferite care incurajeaza inovatia,
asumarea riscurilor si imbratisarea ideilor noi care pot accelera adoptarea tehnologiilor si
practicilor durabile in industria cailor, deci, ipoteza 13 este invaliata.

in urma rezultatelor obtinute prin analiza Leximancer, femeile antreprenor joaca un rol
important in societatea actuala si contribuie la implementarea unui sistem durabil in economie
deoarece nu sunt concentrate doar pe profit, ci si pe reciclare, reducerea costurilor si denota
o preocupare mai mare pentru marketing (i4).

Genul antreprenorului poate juca, de asemenea, un rol In modelarea caracteristicilor
personale, perspectivelor si oportunitatilor de creare de retele. Experientele anterioare ale unui
antreprenor in industrie sau in conducerea unei afaceri pot influenta semnificativ luarea
deciziilor (Ipoteza 4-validata) si abilitatile de rezolvare a problemelor. Succesele sau esecurile
anterioare le pot afecta increderea, tendintele de asumare a riscurilor si abordarea strategiilor
de durabilitate.

Aceasta cercetare a evidentiat faptul ca includerea diferentelor culturale, a experientei
antreprenoriale si a perspectivelor de gen ne imbunatateste intelegerea implementarii unui
model de afaceri durabil in sectorul ecvestru. Tendinta din industria cailor este strans legata
de comportamentul antreprenorului care, la randul séu, este influentat de mediul social si
ecologic, asa cum explica Bandura in teoria determinismului reciproc.

Capitolul IV. Explorarea intentiilor antreprenoriale in sectorul ecvestru
din Romania: o abordare corelationala

Explorarea intentiilor antreprenoriale in sectorul ecvestru printr-o abordare
corelationala ofera un cadru de analiza obiectiv si metodic, concentrandu-se pe identificarea
corelatiilor dintre diferite variabile sau factori care pot influenta intentiile antreprenoriale ale
indivizilor din acest domeniu. Acest tip de cercetare se bazeaza pe colectarea datelor
cantitative si pe utilizarea analizei statistice pentru a evalua relatiile dintre variabile.

Industria ecvestra se desfasoard pe doud componente distincte: activitatile
fundamentale, care includ operatiuni centrate pe posesia si cresterea cabalinelor, si activitatile
specifice, care cuprind segmente cum ar fi turismul ecvestru, competitiile sportive, hipoterapia,
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precum si procesarea gunoiului de grajd in bioenergie sau biofertilizatori. Prezenta analiza se
concentreaza pe activitatile specifice, avand in vedere potentialul insemnat pe care il
reprezinta acestea in configurarea unui model de business durabil.

Prin urmare, pentru a atinge obiectivele cercetarii s-au efectuat trei studii privind
intentiile antreprenoriale in sectorul ecvestru, raportate la activitatile specifice, redate in Figura

( )

Studiul 1. Identificarea si evaluarea activitatilor ecvestre care influenteaza decizia
pasionatilor de cai de a initia un business in sectorul ecvestru.

—\ )

Studiul 2. Evaluarea interesului manifestat de antreprenori sau viitori antreprenori
privind prelucrarea gunoiului de grajd produs de cabaline.

—t )

I

Studiul 3. Evaluarea interesului manifestat de antreprenorii din domeniul energiei
regenerabile de a-si diversifica portofoliul de afaceri prin transformarea gunoiului
de grajd in bioenergie.

nr. 9.

Figura 9. Obiectivele cercetarii cantitative
Sursa: elaborat de autor

Scopul primului studiu este de a investiga daca existd oportunitati si interes pentru
infiintarea si dezvoltarea unei afaceri in sectorul ecvestru in Romania bazate pe serviciile
sustenabile oferite de cabaline.

Scopul celui de-al doilea studiu in care se evalueaza interesul manifestat de
antreprenori sau viitori antreprenori privind prelucrarea gunoiului de grajd produs de cabaline
este de a analiza intentiile si perspectivele antreprenorilor in ceea ce priveste durabilitatea
unei afaceri. Pentru unii antreprenori, obiectivul principal poate fi obtinerea unui randament
financiar maxim pe termen scurt, fara a se concentra neaparat pe impactul social si de mediu.
Asadar aceste studiu analizeaza interesele financiare, societale si de mediu ale
antreprenorilor.

Mustafa si colab.(2023) precizeaza ca daca antreprenorii sunt constienti de beneficiile
pe care le poate avea businessul lor asupra mediului, ar fi mult mai determinati sa investeasca
in energia regenerabila bazata pe biomasa. Prin urmare, al treilea studiu analizeaza intentiile
si disponibilitatea antreprenorilor care activeaza deja in domeniul energiei regenerabile si sunt
constienti de benefiicle pe care le-ar putea avea asupra mediului prelucrarea gunoiului de grajd
in bionergie.

Teoria comportamentului planificat (TPB) ofera un cadru teoretic util pentru intelegerea
si analiza intentiilor si comportamentelor antreprenoriale. Conform acestei teorii, decizia unui
individ de a se angaja intr-o anumita actiune poate fi influentata de nivelul sdu de motivatie
pentru a o duce la indeplinire. Cu cat este mai mare scopul unui antreprenor in asumarea unui
comportament durabil, cu atat este mai mare sansa de a-l dezvolta. Prin urmare, TPB poate fi
aplicata in antreprenoriat pentru a intelege si imbunatati comportamentele si deciziile
antreprenorilor.

Cercetarea se bazeaza pe folosirea ecuatiilor structurale prin metoda celor mai mici patrate
partiale PLS-SEM, unde se examineaza, prin extragerea corelatiilor liniare ale variabilelor
observate, in ce conditii antreprenorii doresc sa-si schimbe comportamentul sustenabil si unde
trebuie incurajatd mai mult dorinta de schimbare, precum si pe analize statistice descriptive,
analize de regresie si analize prin metoda hi-patrat.
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Instrumentele de lucru precum SPSS sau SmartPLS sunt adesea utilizate pentru a
determina coeficientii de corelatie si pentru a efectua teste statistice care sa determine daca
asocierile identificate sunt semnificative din punct de vedere statistic.

Figura nr. 10 prezinta ipotezele sudiului privind identificarea si evaluarea activitatilor
ecvestre care influenteaza decizia pasionatilor de cai de a initia o afacere in sectorul ecvestru,
oferind o schema a modelelor cauzale investigate.

12. Oportunitatile oferite
de activitatile sportive
din sectorul ecvestru
influenteaza intentiile

antreprenoriale ale
pasionatilor de cai.

I3. Oportunitatile oferite de
activitatile hipoterapeutice
influenteaza intentiile
antreprenoriale ale
pasionatilor de cai.

I1. Oportunitatile oferite
de turismul ecvestru
influenteaza intentiile

antreprenoriale ale
pasionatilor de cai.

Figura 10. Ipotezele sudiului privind identificarea si evaluarea activitatilor ecvestre care influenteaza
decizia pasionatilor de cai de a initia o afacere in sectorul ecvestru.
Sursa: elaborat de autor

Acest studiu a fost orientat catre identificarea si analiza caracteristicilor unui fenomen
particular: implicarea si preferintele pasionatilor de cai din Romania. in acest sens, a fost
elaborat un chestionar online destinat sa colecteze date primare direct de la grupul tinta de
respondenti, iubitorii de cai. Scopul a fost de a include o varietate de participanti, de la amatori
la profesionisti, si de a captura o imagine fidela a comunitatii pasionatilor de cai din intreaga
tara. In urma eforturilor de colectare a datelor, 111 raspunsuri au fost adunate si validate.

Rezultatele oferite de SPSS demonstreaza ca activitatile sportive si terapeutice
influenteaza in cea mai mare masura intentia antreprenoriala in sectorul ecvestru.

Pentru a identifica cu adevarat interesul manifestat de antreprenorii actuali sau care vor sa-si
infiinteze un start-up, am efectuat cercetarea pornind de la ipotezele prezentate in Figura nr.
11.

* Interesul economico-financiar are un efect semnificativ in dezvoltarea
unui model de afacere care are ca scop protejarea mediului
Tnconjurator.

Ipoteza 1

* Interesul economio- financiar are un efect semnificativ in dezvoltarea
unui model de afacere sustenabil prin intermediul gunoiului de grajd
produs de cabaline.

Ipoteza 2

*Interesele societale au un efect semnificativ in dezvoltarea unei afaceri
sustenabile care sa maximizeze rezultatele economico-financiare prin
valorificarea gunoiului de grajd.

Ipoteza 3

*Interesele societatii are un efect semnificativ in dezvoltarea unui model
de afacere care are ca scop protejarea mediului inconjurétor si
asigurarea bunastarii sociale.

Ipoteza 4

* Interesele societéatii au un efect semnificativ in dezvoltarea unui model
de afacere sustenabil prin intermediul gunoiului de grajd produs de
cabaline .

Ipoteza 5

NSNS

* Interesul pentru mediul inconjurator are un efect semnificativ asupra
Ipoteza 6 deciziei de dezvoltarea unui model de afacere sustenabil prin
intermediul gunoiului de grajd produs de cabaline.

Figura 11. Ipotezele studiului privind evaluarea interesului manifestat de antreprenori sau viitori
antreprenori privind prelucrarea gunoiului de grajd produs de cabaline
Sursa: elaborat de autor

In cadrul acestui studiu, colectarea datelor a fost realizatd printr-un instrument de
cercetare standardizat: un chestionar conceput sa captureze perceptiile si experientele

antreprenorilor sau ale celor care aspira sa devina antreprenori. Acest chestionar a fost
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distribuit in mediul online, fiind accesibil prin intermediul platformelor sociale profesionale si
forumurilor dedicate antreprenoriatului, cu scopul de a atinge un esantion cat mai larg Si
diversificat. Dupa incheierea perioadei de colectare, un total de 154 de raspunsuri au fost
validate si incluse in analiza.

Modelul structural din Figura nr. 12 arata ca interesul societatii in dezvoltarea unui
model de afacere sustenabil prin intermediul gunoiului de grajd produs de cabaline (I0S) are
cel mai puternic efect asupra interesului economico-financiar in dezvoltarea unui model de
afacere sustenabil prin intermediul gunoiului de grajd produs de cabaline (FEI) (coeficient de
relatie 0.783). Cel mai puternic efect asupra dezvoltarii unui model de afacere sustenabil prin
intermediul gunoiului de grajd produs de cai avand ca rezultat bioenergia (RBIO) il are interesul
la nivel societal asupra unui astfel de demers antreprenorial (I0S) - coeficient de relatie 0.558.
Surprinzétor, studiul nu reflecta o corelatie asteptata intre interesul manifestat pentru mediul
inconjurator (IFE) si dezvoltarea unui model de afacere sustenabil prin intermediul gunoiului
de grajd produs de cabaline avand ca rezultat bioenergia (RBIO).
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Figura 12. Evidentierea coeficientilor de relatie din cadrul modelului structural al studiului privind
evaluarea interesului manifestat de antreprenori sau viitori antreprenori privind prelucrarea gunoiului
de grajd produs de cabaline.

Sursa: prelucrare software Smart PLS 3

Doar 5 ipoteze din 6 sunt validate, valoarea p depaseste nivelul de semnificatie maxim
admis de 0.05 pentru ipoteza IFE-RBIO (Interesul pentru mediul Tnconjurator are un efect
semnificativ asupra deciziei de dezvoltare a unui model de afacere sustenabil prin intermediul
gunoiului de grajd produs de cabaline, 0.589> 0.05).

Pentru a identifica intentiile antreprenorilor din domeniul energiei regenerabile am
efectuat cercetarea pornind de la ipotezele prezentate in Figura nr. 13.
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* Poluarea mediului inconjurator de catre gunoiul de grajd produs de
cabaline reprezinta pentru antreprenori un factor important in luarea
deciziei de dezvoltare a portofoliului afacerii bazate pe energie
regenerabila.

* Preocuparea fata de mediul inconjurator deteremina antreprenorii sa ia

Ipoteza 2 atitudine fatd de managementul necorespunzator privind depozitarea si

prelucrarea gunoiului de grajd produs de cabaline.

+ Atitudinea antreprenorilor fatd de managementul gunoiului de grajd poate
Ipoteza 3 influenta semnificativ dezvoltarea unei afaceri sustenabile bazate pe
energie regenerabila prin prelucrarea gunoiului.

*Beneficiile financiare care pot fi obtinute din tranformarea gunoiului de

Ipoteza 4 grajd In energie regenerabila inluenteaza interesul antreprenorilor pentru
protejarea mediului inconjurator.

* Beneficiile financiare ce pot fi obtinute prin prelucrarea gunoiului de grajd

Ipoteza 5 produs de cabaline determina antreprenorii sa ia atitudine vizavi de

managementul si conditiile de depozitare a acestuia.

*Beneficiile financiare ce pot fi obtinute in urma procesarii gunoiului de
grajd starnesc interesul antreprenorilor pentru energia regenerabila.

Ipoteza 1

Ipoteza 6

Figura 13. Ipotezele studiului privind evaluarea interesului manifestat de antreprenorii din domeniul
energiei regenerabile de a-si diversifica portofoliul de afaceri prin transformarea gunoiului de grajd in
bioenergie
Sursa: elaborate de autor

Instrumentul de cercetare a fost distribuit digital, avand ca tinta antreprenorii care
opereaza in domeniul energiei regenerabile, cu scopul de a colecta date primare autentice si
de actualitate. Distribuirea online a oferit accesibilitate si convenienta, ceea ce a favorizat un
raspuns prompt si o ratd semnificativa de participare din partea acestui. Din eforturile de
colectare a datelor s-au obtinut in total 104 raspunsuri valide.

Modelul structural din Figura nr. 14 sugereaza ca beneficiile financiare (FBHMP) care
pot fi obtinute din tranformarea gunoiului de grajd in energie regenerabila pot genera
preocuparea antreprenorilor pentru protejarea mediului inconjurator (ECHM) (coeficient de
relatie 0.670), dar preocuparea antreprenorilor pentru poluarea mediului nu reprezinta un
factor suficient de important pentru a-si dezvolta protofoliul de afaceri prin procesarea
gunoiului- coeficient de corelatie negativ— 0.018.

Cu toate acestea, exista interes pentru dezvoltarea unui model de afacere sustenabil
prin intermediul gunoiului de grajd produs de cai avand ca rezultat energia regenerabila doar
daca beneficiile financiare care pot fi obtinute sunt conform asteptarilor- coeficient de corelatie
0.640.
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Figura 14. Evidentierea coeficientilor de corelatie in cadrul modelului structural
Sursa: prelucrare software Smart PLS 4
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Doar 4 ipoteze din 6 sunt validate, valoarea p depaseste nivelul de semnificatie maxim
admis de 0.05 pentru ipoteza ECHM- IUHM (0.855 > 0.05) si AHMM — IUHM ( 0.078 > 0.05).

Studiul privind evaluarea interesului antreprenorilor pentru modelarea unui model de
afacere sustenabil poate fi relevant pentru a atrage atentia asupra principalelor impedimente
cu care se confrunta societatea in vederea dezvoltarii unui start-up privind managerierea
gunoiului de grajd produs de cabaline, mai ales in urma rezultatelor obtinute prin intermediul
metodei PLS-SEM.

Rezultatele acestui studiu au evidentiat influenta factorilor care conduc intentiile
antreprenoriale Tn randul antreprenorilor care activeaza in domeniul energiei. A fost testat
modelul de baza TPB in contextul antreprenoriatului durabil, prin prelucrarea gunoiului de grajd
produs de cabaline, constatadndu-se ca atitudinile fatd de sustenabilitate, normele subiective si
controlul comportamental perceput determina intentile antreprenoriale in perspectiva
intereselor economice-financiare si mai putin sustenabile.

Capitolul V. Dinamici antreprenoriale in sectorul ecvestru: o analiza
calitativ-comparativa a intentiei si motivatiei in afaceri

Acest capitol Tsi propune sa exploreze doua fatete complementare ale acestei noi
paradigme in antreprenoriat: pe de o parte, intentia antreprenoriala a pasionatilor de cai de a
construi initiative de afaceri bazate pe competitii sportive, hipoterapie si agroturism, si pe de
alta parte, interesul antreprenorilor pentru transformarea unui subprodus adesea ignorat —
gunoiul de grajd — Tn resurse valoroase de bioenergie si biofertilizator.

In acest context, studierea intentiei antreprenoriale si printr-o abordare comparativ-
calitativa devine esentiala deoarece analizeaza relatiile si interdependentele dintre variabile si
ofera o perspectiva semnificativa asupra directiei in care se indreapta acest sector.

Scopul studiului este de a investiga daca exista combinatii de conditii cauzale necesare
dezvoltarii unei afaceri in sectorul ecvestru din Romania.

Prin urmare, la fel ca in capitolul precedent, pentru a defini obiectivele prezentei cercetari s-
au efectuat doua studii privind intentiile antreprenoriale in sectorul ecvestru, raportate la
activitatile specifice, redate in Figura nr. 15.

-
Studiul 1. Explorarea intentiei + Evaluarea interesului manifestat de pasionatii de cai in
antreprenoriale in activitatile din dezvoltarea unui model de afacere bazat pe servicii
sectorul ecvestru ecvestre: turism, competitii sportive si hipoterapie.
\.
e
Studiul 2. Explorarea intereselor *Evaluarea interesului manifestat de antreprenori sau
antreprenorilor de valorificare a viitori antreprenori privind prelucrarea gunoiului de
gunoiului de grajd grajd produs de cabaline
\_

Figura 15. Obiectivele studiilor calitativ-compatative
Sursa: elaborat de autor

Primul studiu care exploreaza configuratii ale intentiei antreprenoriale in activitatile din
sectorul ecvestru abordeaza intrebarea de cercetare prezentata in Figura nr. 16. FsQCA
testeaza ce combinatii de conditii antecedente (interese pentru fiecare dintre cele trei activitati
ecvestre: sport, turism si hipoterapie) conduc la prezenta unui interes puternic pentru
dezvoltarea unei afaceri in acest sector.
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» Cum interactioneaza diferitele dimensiuni ale activitatilor ecvestre, precum gradul de
RQ implicare in competitiile sportive, angajamentul in practicile de hipoterapie si dezvoltarea

ofertelor de agroturism, pentru a genera si intensifica intentia antreprenoriala in randul
pasionatilor de cai?

Figura 16. Intrebare de cercerare aferenta primului studiu calitativ-comparativ
Sursa: elaborat de autor

Intrebarile de cercetare aferente studiului privind interesele antreprenorilor de
valorificare a gunoiului de grajd prezentate in Figura 17., se axeaza pe testarea interactiunilor
dintre diferite interese pentru a determina combinatiile care sunt cel mai probabil asociate cu
un angajament antreprenorial in convertirea gunoiului de grajd produs de cabaline in
bioenergie.

+ Antreprenorii care acorda o importanta ridicata intereselor economice, vor manifesta un

RQ1 interes mai mare n transformarea gunoiului de grajd in bioenergie?

* Antreprenorii care pun accent pe interesele de mediu, precum reducerea poluarii i
RQ 2 promovarea practicilor sustenabile, sunt mai inclinati sa investeasca in procesarea
gunoiului de grajd pentru producerea de bioenergie?

«Interesul social, inclusiv beneficiul comunitéatilor locale si imbunatatirea calitatii vietii, cand
RQ3 este combinat cu interese economice si de mediu, va creste probabilitatea ca
antreprenorii sa se angajeze in transformarea gunoiului de grajd in bioenergie?

Figura 17. Intrebarile de cercetare aferente celui de-al doilea studiu calitativ comparativ
Sursa: elaborat de autor

Folosirea exemplelor din domeniul fizicii, cum ar fi energia cinetica ajuta la ilustrarea
acestor relatii, contribuind la dezvoltarea abordarilor inovatoare in cercetarea calitativ-
comparativa. Asa cum un obiect in miscare poate avea mai multa energie cinetica si poate
realiza mai multd munca, la fel si un antreprenor pasionat si hotarat poate genera mai multa
"energie" pentru a-si atinge obiectivele antreprenoriale.

Prin aplicarea rezultatelor FsQCA, se considera solutia de acoperire ca fiind
comparabila vitezei (v) in formula energiei cinetice, iar solutia de consistenta poate fi asociata
cu masa (m).

Legatura dintre formula energiei cinetice si metodologia FSQCA este una metaforica,
concentrandu-se pe cuantificarea si intelegerea interactiunilor si relatiilor intr-un anumit
context. Scopul este de a vedea daca si cum caracteristicile activitatilor din sectorul ecvestru,
cand sunt integrate intr-un model antreprenorial, pot fi "incarcate" cu energia necesara pentru
a "pune in miscare" intentia antreprenoriala. Aceasta analiza ofera o noua perspectiva asupra
fortelor motrice din spatele intentiei antreprenoriale, cu potentialul de a dezvolta teoria si
practica antreprenoriala.

in cazul studiului explorérii intentiei antreprenoriale in activitatile din sectorul ecvestru,
majoritatea respondentilor sunt barbati, cu varsta cuprinsa intre 20-50 ani, proveniti din mediul
urban si cu experienta antreprenoriala, iar majoritatea respondentilor din cadrul celui de-al
doilea studiu care vizeaza interesele antreprenorilor de valorificare a gunoiului de grajd, sunt
de genul feminin, au varsta cuprinsa intre 36-50 ani, provin din mediul urban si au experinta
antreprenoriala.

Solutia complexa oferita de algoritmul Quine-McCluskey studiului explorarii intentiei
antreprenoriale in activitatile din sectorul ecvestru, prezentata in Tabelul nr. 1, subliniaza ca
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activitatile sportive si hipoterapeutice sunt cei mai puternici indicatori ai intentiei
antreprenoriale.

Tabel 1. Solutia complexa a modelului configurational

Solutia complexa . . . . . y
Acoperire bruta Acoperire unica Consistenta

activitati sportive* activitati terapeutice 0.93299 0.93299 0.845794
Solutia de acoperire: 0.93299
Solutia de consistenta: 0.845794

Sportul si hipoterapia sunt recunoscute pentru efectele lor pozitive asupra sanatatii
fizice si mentale, precum si pentru impactul in dezvoltarea competentelor personale si sociale,
toate acestea avand potentialul de a influenta comportamentul antreprenorial.

De asemenea, in urma testarii conditilor necesare pentru atingerea rezultatului,
conform Tabel nr. 2, se poate observa ca activitatile agroturistice impreuna cu activitatile
sportive au cea mai mare consistentd, iar activitatile sportive impreuna cu activitatile
terapeutice au cea mai mare acoperire in determinarea unui pasionat de cabaline sa infiinteze
o afacere in domeniul ecvestru.

Tabel 2. Testarea conditiilor necesare

Conditii testate Consistenta Acoperire

Ek1=AGT *AS 0.984536 0.770161
Ek2 = AGT * ATER 0.969072 0.773663

Ek3 =AS * ATER 0.958763 0.775000

Sursa: prelucrare software FsQCA

In urma aplicérii formulei energiei cinetice a rezultat c& Eyq > Exy > Ejs.

Ex1 are cea mai mare "energie cinetica", indicand ca sinergia dintre activitatile
agroturistice si cele sportive creeaza cel mai eficient si sustenabil model de afaceri in contextul
antreprenorial ecvestru. Agroturismul combinat cu activitati sportive atrage un segment mai
larg de piata, inclusiv familii, entuziasti ai stilului de viata activ si iubitori de natura. Aceasta
combinatie ofera o experienta variata si dinamica, ceea ce mareste atractivitatea si potentialul
de crestere. Ex1 se distinge prin "masa" mare si "viteza" mare, indicand un model de afacere
solid si o capacitate rapida de a atrage interes si a creste n piata.

Ex2 are o "energie cinetica" mai mica decéat Ex, sugerand ca desi este viabila, nu atinge
un interes atat de marea din partea pasionatilor de cai de a-si dezvolta o afacere bazata pe
turism ecvestru si hipoterapie. Cu toate ca are o "masa" solida, viteza moderata a combinatiei
Exe indica o crestere mai graduala. Agroturismul combinat cu activitatile hipoterapeutice
necesita personal specializat si facilitdti adaptate, ceea ce limiteaza viteza de dezvoltare si
acoperirea.

Exs are cea mai mica "energie cinetica", indicand ca, desi este o nisa interesanta, nu are
acelasi potential de acoperire sau consistenta ca celelalte combinatii. Activitatile sportive
combinate cu hipoterapie necesita un nivel mult mai ridicat de specializare. Aceasta
specializare creste costurile si limiteaza numarul de antreprenori capabili sa ofere astfel de
servicii. Desi are valoare si potential, aceasta combinatie prezintd o "masa" mai mica si o
"viteza" redusa, semnaland provocari in ceea ce priveste capacitatea de expansiune. Acest
model necesitd o abordare mai inovatoare si mai orientata spre nise specifice pentru a fi de
succes.
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Rezultatele sugereaza ca diversificarea si combinarea diferitelor tipuri de activitati sunt
esentiale pentru succesul unei afaceri in sectorul ecvestru. Modelele de afaceri care imbina
agroturismul cu alte activitati (sportive sau terapeutice) demonstreaza potential a capacitatii
de crestere. Este important ca antreprenorii sa aleaga strategii care se aliniaza nu doar cu
potentialul de piata, ci si cu resursele, expertiza si pasiunile lor. In timp ce unele modele pot
oferi crestere rapida si acoperire larga, altele pot oferi oportunitati de specializare si satisfactii
pe termen lung in piete de nisa.

Presupunand ca intentia pentru a dezvolta un model de afacere prin transformarea
gunoiului de grajd produs de cabaline variaza de la un antreprenor la altul, s-au considerat
combinatii alternative de conditii cauzale, interpretate ca factori determinanti care pot duce in
cele din urma la rezultat.

Asa cum este prezentat si in Tabel nr. 3, scorul de consistenta este de 0,846553, in
timp ce scorul de acoperire 0,964165. Aceste scoruri explica faptul ca distributia seturilor fuzzy
este foarte consistenta cu afirmatia ca interesele economico-financiare impreuna cu interesele
societatii si cele de mediu reprezinta un subset al rezultatului, adica transfomarea gunoiului de
grajd produs de cai in bioenergie pentru modelarea unui business sustenabil (factor de
acoperire 96,42%).

Tabel 3. Solutia complexa (testarea conditiilor suficiente)
Acoperire Acoperire
bruta unica
Interese economice si financiare * interese ale 0.9606 0.844465 0.858412

societatii * interese pentru mediu

Solutia de acoperire: 0.964165

Solutia de consistenta: 0.846553
Sursa: prelucrare software fsSQCA

Conditii testate Consistenta

Solutia complexa oferita de software-ul fsQCA demonstreazé ca o combinatie a
conditiilor antecedente specifice intereselor economico-financiare, sociale si de mediu
influenteaza in cea mai mare masura rezultatul: dezvoltarea unui model de afacere sustenabil
in sectorul ecvestru (scor acoperire: 0.964165, scor consistenta: 0.846553).

De asemenea, in urma testarii unor subseturi de conditii, conform Tabel nr. 4, se poate
observa ca interesul economico-financiar impreuna cu interesul pentru protejarea mediului au
cel mai mare impact in luarea unei decizii de catre un antreprenor (sau viitor antreprenor) in
crearea unui business bazat pe transformarea gunoiului de grajd.

Tabel 4. Testarea conditiilor necesare

Conditii testate Consistenta Acoperire
Ek1 = clEF * cIS 0.991745 0.789368
Ek2 = clEF * cIM 0.997280 0.765647
Ek3 = clIS * cIM 0.995122 0.773968

Sursa: prelucrare software FsQCA

Conform rezultatelor obtinute, acest studiu demonstreaza ca toate cele trei conditii
antecedente combinate conduc catre rezultat.

In urma aplicérii formulei cinetice, a rezultat: Ejy > Ex3 > Epo.

Valoare Ej; mai mare decéat celalte doua valori ale energiei cinetice, indica un potential
puternic pentru actiune atunci cand antreprenorii echilibreaza interesele economice cu cele
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sociale. In contextul transformarii gunoiului de grajd in bioenergie, aceasta sugereaza ca
antreprenorii ar putea fi mai motivati sa initieze si sa sustina acest tip de proiecte atunci cand
vad nu doar beneficii financiare, ci si valoare sociala - cum ar fi crearea de locuri de munca,
dezvoltarea comunitatii sau imbunatatirea calitatii vietii.

Valoarea E;; mai mare decat E,, dar mai mica decéat E; 4, sugereaza ca antreprenorii
sunt destul de motivati de o etica duala - responsabilitatea sociala si cea ecologica. Acest lucru
implica faptul ca initiativele care aduc beneficii comunitatii si care contribuie in acelasi timp la
protejarea mediului sunt considerate valoroase de antreprenori.

Valoarea Ej, mai mica decat Ey, Si Ey3, sugereaza ca interesele financiare combinate
cu preocuparile de mediu nu ofera aceeasi forta motivationala pentru antreprenori ca celelalte
doua combinatii. Antreprenorii sunt mai rezervati in a initia proiecte care necesita un echilibru
direct intre profitabilitate si sustenabilitatea ecologica, deoarece astfel de initiative ar putea fi
mai dificile de implementat.

Rezultatul obtinut din perspectiva analogiei cu energia cinetica, combinatia dintre
interesele economico-financiare si cele societale genereaza cea mai mare ,fortd” sau ,energie”
motivationala. In acest caz, ,masa” si ,viteza” pot simboliza impactul si rapiditatea cu care
aceste interese imping antreprenorii sa actioneze.

Pe de alta parte, fsQCA a identificat combinarea interesele economico-financiare cu
cele pentru protejarea mediului ca avand cea mai mare consistenta, iar combinarea interesele
economico-financiare cu cele sociale au cea mai mare acoperire. Acest lucru ar putea indica
faptul ca existd o combinatie repetabila de conditii care favorizeaza intentia antreprenoriala in
domeniul bioenergiei, chiar daca nu exista o ,energie” semnificativa in termenii analogiei cu
energia cinetica.

Prin urmare, studiile efectuate au raspuns intrebarilor de cercetare, prin care s-a
demonstrat ca antreprenorii Si viitorii antreprenori, pe langa interesul pentru maximizarea
profitului, sunt interesati si de dezvoltare economica, protejarea nevoilor societatii Si protejarea
mediului Tnconjurator, astfel incat sa poata implementa un model de afacere sustenabil prin
transformarea gunoiului de grajd in bioenergie sau biofertilizator.

in concluzie, capitolul contribuie semnificativ la intelegerea complexitatii conditiilor
necesare pentru dezvoltarea afacerilor in sectorul ecvestru din Roménia. Acesta evidentiaza
o orientare clara a antreprenorilor catre modele de afaceri care integreaza atat beneficiile
sportive si terapeutice, cat si cele legate de sustenabilitate si responsabilitate ecologica.
Aceste descoperiri deschid calea pentru investigatii suplimentare si dezvoltarea de strategii de
afaceri care sa raspunda nevoilor complexe ale sectorului, cu potentialul de a influenta
directiile de dezvoltare economica in domeniu.

Capitolul VI. Propuneri de strategii inovative pentru dezvoltarea
antreprenoriatului sustenabil in sectorul ecvestru

Tn dinamica complex& a antreprenoriatului contemporan, sectorul ecvestru se confrunts
cu provocari si oportunitati unice, amplificate de necesitatea unei abordari sustenabile si
responsabile. Acest capitol propune o analiza in profunzime a factorilor interni si externi care
influenteaza acest sector, urmarind identificarea fortelor motrice, vulnerabilitatile, perspectivele
de crestere si potentialele riscuri care modeleaza antreprenoriatul in sectorul ecvestru din
Romania.
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Antreprenorii din domeniul ecvestru trebuie sa gaseasca un echilibru si sa imbine
pasiunea pentru activitatile ecvestre cu practicile sustenabile. Acest echilibru necesitéd o
intelegere clara a starii actuale a industriei si a traiectoriei sale viitoare. Analiza SWOT nu doar
ca ofera o harta detaliata a peisajului antreprenorial actual in acest sector, dar serveste si ca
fundatie pentru construirea de strategii menite sa sprijine cresterea durabila si sa asigure o
afacere centrata pe principii ecologice si etice in acelasi timp.

Pe baza studiilor efectuate anterior, acest capitol este dedicat sintetizarii strategiilor ce
pot fi implementate pentru dezvoltarea unor afaceri sustenabile Tn sectorul ecvestru. Strategiile
propuse sunt concepute sa sprijine initiativele antreprenoriale in transformarea pasiunii pentru
activitatile ecvestre in afaceri profitabile, care contribuie pozitiv atat la dezvoltarea economica,
cét si la cea sociala si ecologica.

Prin aceasta abordare multidimensionala, aceasta teza doctorala ofera antreprenorilor
din acest sector un ghid de bune practici si actiuni strategice. Aceste strategii vizeaza nu doar
consolidarea pozitiei actuale a afacerilor, ci si imbratisarea inovatiei si tehnologiei, esentiale
pentru relevanta si sustenabilitatea pe termen lung in sectorul ecvestru.

Prin urmare, in Tabelul nr. 5, se prezinta analiza SWOT a antreprenoriatului din sectorul
ecvestru pe baza constarilor efectuate in capitolele anterioare.

Tabel 5. Analiza SWOT a sectorului ecvestru din Romania

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
= Traditie si cultura: Roméania are o istorie = Infrastructura limitata: lipsa unor facilitati
bogata si o cultura profund inradacinata in moderne sau de intretinere a infrastructurilor
activitatile ecvestre, ceea ce poate fi un existente.
puternic factor de atractie pentru turismul = Finantare insuficienta: Acces limitat la
national si international. finantare si investitii pentru extinderea si
= Diversitatea peisagistica: Peisajele variate modernizarea afacerilor din acest sector.
ofera posibilitati ample pentru turism = Constientizare scazuta: Nivel scazut de
ecvestru, antrenamente si competitii constientizare a importantei bunastarii
sportive. animalelor si a practicilor sustenabile.
= Expertiza locala: Exista o baza de = Resurse financiare limitate: Investitia
cunostinte si experti in dresaj si ingrijirea initiala mare si accesul limitat la finantare pot
cailor, care pot servi drept resurse pentru reprezenta bariere semnificative in
initiative de educatie si servicii specializate. implementarea practicilor sustenabile.
= Antreprenori pasionati si comunitati = Lipsa expertizei in sustenabilitate:
dedicate: Prezenta unui numar mare de Antreprenorii pot avea nevoie de formare
pasionati de calarie care pot sustine suplimentara pentru a intelege si a aplica
activitatile ecvestre. corect principiile sustenabilitatii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
= Turismul ecvestru: Dezvoltarea pachetelor . Lo
s : . . = Concurenta: Concurenta puternica din
de calatorie tematice si a experientelor ’ e
. . N L ’ partea altor destinatii si sectoare ecvestre.
imersive care sa atraga turismul. v .
. Sectorul ecvestru la nivel global poate oferi
= Parteneriate globale: Colaborarea cu . . L . N
e . . alternative mai putin costisitoare, chiar daca
organizatii internationale pentru schimb de S ’ .
S sunt mai putin sustenabile.
cunostinte si finantare. s .
o . . = Schimbarile climatice: Impactul
= Sustenabilitate: Cresterea cererii pentru L L Lo
.. . o schimbarilor climatice asupra mediului
practici de afaceri sustenabile si etice.
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Tehnologie: Utilizarea tehnologiilor digitale
si a platformelor online pentru marketing si
extinderea serviciilor.

Parteneriate cu ONG-uri: Colaborari cu
organizatii non-profit pentru proiecte de
mediu si educative.

Marketing verde: Utilizarea sustenabilitatii
ca un avantaj in marketing pentru a atrage

natural si asupra conditiilor de viata ale
cailor.

Politicile de mediu: Reglementari de mediu
mai stricte pot impune restrictii suplimentare
care sa creasca costurile operationale.
Tendinte economice: Fluctuatiile
economice care pot reduce cererea pentru
activitatile recreative costisitoare, inclusiv

turismul ecvestru.

= Schimbarile in preferintele
consumatorilor: Schimbari in tendintele de
consum care pot influenta cererea pentru
activitatile ecvestre.

= Bolile animalelor: Riscul epidemiilor care
pot afecta caii si pot impune restrictii asupra
activitatilor.

Sursa: elaborat de autor

clienti care valorizeaza practicile ecologice.

Teoria triplului rezultat final (Elkington, 1994) ofera un cadru conceptual valoros,
concentrandu-ne nu doar pe profitabilitatea pe termen scurt, ci si pe impactul pe termen lung
asupra oamenilor si planetei (Glac, 2015). Implementarea principiilor acestei teorii poate ajuta
nu doar la maximizarea beneficiilor identificate de analiza SWOT, dar si la reducerea riscurilor
si amenintarilor care au fost aduse in atentie. Prin urmare, sectiunea urmatoare prezinta teoria
triplului rezultat final, care poate fi integrata in strategiile de dezvoltare ale sectorului ecvestru.

Teoria triplului rezultat final (cunoscuta si sub numele de "3P" — Persoane, Planets,
Profit) a fost formulata de John Elkington in 1994 si reprezinta un principiu de baza pentru
practicile sustenabile (Gupta, 2011). Aceasta teorie sugereaza ca organizatiile ar trebui sa se
concentreze nu doar pe profit, ci si pe impactul lor asupra oamenilor si asupra planetei
(Brandon-Jones, 2015).

Acest capitol isi propune sa dezvolte o serie de strategii, destinate persoanelor
motivate sa imbratiseze pasiunea pentru activitatile ecvestre si sa o transforme in initiative
antreprenoriale durabile. Aceste strategii nu numai ca vor contribui la prosperitatea economica
a acestui sector, dar vor avea si un rol esential in conservarea patrimoniului cultural si in
protejarea mediului inconjurator. Prin implementarea lor, antreprenorii si pasionatii de cai vor
putea sa isi dezvolte afacerile nu doar intr-o maniera economica viabila, ci si in acord cu
principiile dezvoltarii durabile, care presupun echilibrul intre cresterea economica, protectia
mediului si bunastarea sociala. Prin urmare, aceasta teza propune urmatoarele zece strategii:

1. Strategia de abordare a paradigmei sustenabilitatii si motivatia de a o transpune
in afaceri in sectorul ecvestru
Reorientarea antreprenorilor catre o nisa sustenabila care sa asigure o cariera
profesionala eficienta din punct de vedere financiar, social si ecologic se poate realiza prin
demararea planurilor de afaceri si obtinand finantéri nerambursabile atat pentru infiintarea unei
afaceri cat si pentru dezvoltarea ei. Dorinta de a avea succes ca antreprenor intr-un domeniu
in care pasiunea pentru cai este primordiald, precum si transformarea pasiunii proprietarilor
de cai intr-o idee de afaceri, bazata pe sustenabilitate si totodata bazata pe interactiunea cu
alti antreprenori, poate conduce la crearea unei afaceri profitabile si de lunga durata.
Trecerea la actiune si managerierea corecta a activitatii conduce la eliminarea temerilor in
privinta statutului de antreprenor sustenabil in sectorul ecvestru. in timpul tranzitiei de la
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conducerea unei activitati bazate pe pasiune la antreprenoriat sustenabil, identificarea si
analizarea factorilor de risc este primordiala. Odata cu identificarea lor apar si provocarile,
provocari care pot fi transformate sau privite ca oportunitati de dezvoltare.

2. Strategia formarii unei mentalitati antreprenoriale sustenabile prin educatie si
constientizare
Este imperios necesara o informare continud asupra mediului economic si politic, o
instruire si o educare continua pentru formarea de mentalitati antreprenoriale sustenabile.
Antreprenoriatul a fost, este si va ramane intotdeauna un factor care genereaza prosperitate
intr-o societate moderna, fiind un factor economic determinant in dezvoltare.

3. Strategia pentru dezvoltare si inovare in sectorul ecvestru prin crearea unei

retele colaborative

Repetarea sarcinilor zilnice determina antreprenorii sa se rutineze si sa stagneze in
ceea ce priveste generarea de idei noi. Rutina poate avea efecte negative si astfel se reduce
creativitatea si spontaneitatea in activitatea unui antreprenor din sectorul ecvestru.

Colaborarea intre antreprenorii din sectorul ecvestru este esentiala in dezvoltarea unui
ecosistem antreprenorial sustenabil. Este important ca antreprenoriatul durabil in sectorul
cailor sa stimuleze colaborari la nivel regional, national sau chiar international. Adoptarea celor
mai noi tehnici si inovatii in ingrijirea cailor este vitala pentru a maximiza eficienta si pentru a
reduce impactul asupra mediului.

4. Strategia promovarii mobilitatii durabile in sectorul ecvestru
Este important ca strategia unei afaceri in industria cabalinelor sa fie adaptata la
specificul sectorului ecvestru si sa implice colaborarea cu actori cheie, cum ar fi profesionisti
din domeniul ecvestru, organizatii specializate, autoritati locale si alte parti interesate relevante
pentru a asigura implementarea eficienta si succesul strategiei de promovare a mobilitatii
durabile.

5. Strategia dezvoltarii unor platforme online si utilizarea retelelor sociale pentru
cresterea vizibilitatii afacerilor din domenul ecvestru
Utilizarea platformelor online si a retelelor sociale pentru a educa publicul larg despre
sustenabilitate si pentru a promova activitati ecvestre durabile reprezinta o alta strategie
propusa. Strategia de dezvoltare a platformelor online si utilizarea eficienta a retelelor sociale
contribuie la extinderea prezentei pe piata, la imbunatatirea comunicarii cu clientii si la
promovarea unui brand ecologic in sectorul ecvestru.

6. Strategia integrarii realitatii virtuale prin Metaverse pentru educatie si experiente
imersive in sectorul ecvestru
Antreprenorii pot explora potentialul Metaverse pentru a crea experiente imersive care
sa promoveze educatia ecvestra si sustenabilitatea. Prin utilizarea realitatii virtuale (VR) pot fi
dezvoltate simulari interactive si programe educationale care sa permita utilizatorilor sa invete
despre ingrijirea cailor, gestionarea fermelor si impactul ecologic al diferitelor practici fara a
consuma resursele naturale sau a afecta mediul.

7. Strategia multiplicarii impactului resurselor si actiunilor antreprenoriale in
sectorul ecvestru

Aceasta strategie se concentreaza pe patru componente esentiale, asemenea functiilor
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inimii, care sunt esentiale pentru sanatatea si sustenabilitatea afacerilor in sectorul ecvestru.
De asemenea, se concentreaza si pe multiplicarea impactului resurselor si actiunilor
antreprenoriale prin cresterea 'masei' si 'vitezei' lor in contextul dezvoltarii durabile a afacerilor
din sectorul ecvestru.

Implementand aceasta strategie, sectorul ecvestru poate deveni un exemplu de
vitalitate si durabilitate, promovand un model de afacere care respecta principiile ecologice si
sociale si contribuie la un viitor mai sénatos si mai prosper pentru comunitatile din Roméania.

8. Strategii de dezvoltare a unui sistem de management al cunostintelor in sectorul
ecvestru
Aceasta strategie are ca scop colectarea, organizarea si distribuirea cunostintelor si a
celor mai bune practici din domeniul ecvestru pentru a sprijini inovatia si sustenabilitatea
afacerilor. Implementarea acestei strategii va contribui la cresterea capacitatii sectorului
ecvestru de ainova si de a se adapta la schimbarile de mediu, legislative si de piata, asigurand
astfel o baza solida pentru o dezvoltare durabila pe termen lung.

9. Strategia implementarii unui sistem de practici ecologice la nivelul firmelor din
sectorul ecvestru
Implementarea unui sistem de practici ecologice la nivelul firmelor din sectorul ecvestru
are rolul de a reduce consumul de resurse si a minimiza deseurile. Investitia in surse de
energie regenerabila si solutii de eficientd energetica pentru facilitatile ecvestre, precum si
implementarea de sisteme de reciclare si reutilizare in toate operatiunile legate de activitatea
ecvestra, reprezinta alte componente ale acestei strategii.

10. Strategii privind monitorizarea si raportarea performantei sustenabile in sectorul
ecvestru

Strategiile de monitorizare si raportare a performantei sustenabile sunt cruciale pentru
a asigura ca sectorul ecvestru nu numai ca isi stabileste tinte sustenabile, ci si le indeplineste
prin urmarirea progreselor si comunicarea acestora catre partile interesate.

Aceasta abordare strategica permite nu doar monitorizarea si raportarea progreselor
in ceea ce priveste sustenabilitatea, dar si imbunétatirea continua a performantei ecologice si
sociale a sectorului ecvestru. Implementarea ei necesita o cultura organizationala deschisa la
invatare si adaptare, precum si angajamentul de a face investitii in tehnologie si formare.

Acest capitol propune un spectru larg de strategii, concepute sa prezinte complexitatile
si provocarile sectorului ecvestru, totul dintr-o perspectiva sustenabila. Analiza SWOT a
furnizat o imagine clara a sectorului, accentuand punctele forte ce pot fi capitalizate,
slabiciunile ce necesita atentie si ameliorare, oportunitatile ce trebuie capturate, si amenintarile
care trebuie gestionate cu prudenta si inteligenta strategica.

Antreprenoriatul sustenabil in sectorul ecvestru prin prisma celor ,3P” - Persoane,
Planeta, Profit evidentiaza interconexiunea profunda dintre bunastarea sociala a comunitatilor,
conservarea si respectul fata de mediul natural si necesitatea unei performante economice
solide care sa sustina initiativele antreprenoriale.

Principalele concluzii extrase din acest studiu sunt multifatetate si releva faptul ca, in
ciuda unor slabiciuni si amenintari prezente, sectorul ecvestru in Roménia dispune de resurse
semnificative si de un teren fertil pentru antreprenoriat, inovatie si crestere durabila. Strategiile
propuse, de la integrarea tehnologiilor emergente cum ar fi metaverse si blockchain, pana la
accentul pus pe turismul ecvestru si pe initiative de constientizare si educatie, ilustreaza un
potential enorm pentru un viitor prosper si responsabil din punct de vedere ecologic.
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Capitolul VII. Concluzii. Implicatii teoretice si practice

Aceasta cercetare a explorat dinamica complexa a antreprenoriatului sustenabil Tn
sectorul ecvestru, impletind analize bibliometrice cu investigatii calitative si cantitative pentru
a intelege mai bine practicile actuale si potentialul de dezvoltare.

In cadrul acestei teze, o atentie deosebita a fost acordata evolutiei istorice a sectorului
ecvestru din Romania, identificand tranzitile majore si influentele care au modelat practicile
antreprenoriale de-a lungul timpului. Acest demers retrospectiv a oferit 0 baza solida pentru
intelegerea tendintelor actuale si pentru anticiparea potentialelor schimbari viitoare. Mai mult,
studiul a incorporat o perspectiva inovativa prin aplicarea proceselor de management al
cunostintelor, adoptand modelele SECI (socializare, externalizare, combinare, internalizare) si
Triple Helix of Knowledge (cunostinte emotionale, cunostinte rationale si cunostinte spirituale)
pentru a analiza si a potenta schimbul de cunostinte in antreprenoriatul ecvestru.

Prin utilizarea VosViewer, s-a realizat o cartografiere a literaturii de specialitate,
identificandu-se o ,inim&” a cunoasterii Tn antreprenoriatul sustenabil. Acest rezultat nu doar
ca a subliniat centrul pulsatoriu al cercetarii in antreprenoriatul sustenabil, dar a oferit si o baza
pentru analogia metaforica dintre structura circulatorie a inimii Si un ecosistem antreprenorial
sanatos.

Interviurile efectuate cu antreprenorii din sectorul ecvestru au relevat o influenta
semnificativd a valorilor personale si a perceptiilor asupra sustenabilitati in modul de
conducere al afacerilor. Rezultatele obtinute sprijina teoria autoeficacitatii si evidentiaza o
legatura intre convingerile individuale si actiunile antreprenoriale sustenabile.

Folosirea teoriei autoeficacitatii propuse de Bandura a permis examinarea increderii
pe care antreprenorii din sectorul ecvestru o au in abilitatile lor de a intreprinde si de a duce la
bun sféarsit actiuni sustenabile. Teoria determinismului reciproc, de asemenea, a ajutat la
intelegerea interactiunii dintre antreprenorii din sectorul ecvestru, comportamentele lor si
mediul social. Aceasta abordare a evidentiat ca succesul sustenabil in sectorul ecvestru nu
este unidirectional, ci rezultatul unei influente continue si bidirectionale. De asemenea,
software-ul Leximancer a fost folosit pentru a extrage teme si concepte cheie din interviurile
cu antreprenori, oferind o analiza obiectiva a datelor calitative. Acest instrument a permis
evidentierea legaturilor neasteptate intre diferite concepte si perceptii, insé cu recunoasterea
ca interpretarea contextului si a subtilitatilor limbajului ramane o provocare metodologica.

Studiile cantitative efectuate prin intermediul SPSS si SmartPlIs au indicat o corelatie
puternica intre pasiunea pentru activitatile ecvestre (competitii sportive, turism ecvestru si
hipoterapie) si intentia de a dezvolta o afacere. De asemenea s-a analizat si legatura intre
interesele antreprenorilor (economice, sociale sau ecologice) de a dezvolta un model de
afacere sustenabil bazat pe prelucrarea gunoiului de grajd in bioenergie sau biofertilizatori,
oferind suport empiric pentru teoria comportamentului planificat. Acest lucru subliniaza
potentialul pasiunii pentru cai ca predictor al implicarii in initiativele de afaceri in sectorul
ecvestru.

Integrarea teoriei comportamentului planificat a oferit o structura pentru a analiza
intentiile antreprenoriale si modul in care atitudinile, normele subiective si controlul perceput
influenteaza comportamentul antreprenorial. Aceasta teorie a reprezentat un fundament
important in interpretarea datelor cantitative si a contribuit la dezvoltarea unui model predictiv
al intentiei de comportament antreprenorial in sectorul ecvestru.
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Un alt aspect distinctiv al acestei cercetari il constituie utilizarea analizei calitativ-
comparative bazata pe seturi fuzzy pentru a explora configuratiile de conditii antecedente care
au impact asupra intentiilor antreprenoriale din sectorul ecvestru. Abordarea prin metoda
fsQCA a permis o interpretare mai nuantata decat metodele cantitative traditionale, luand in
considerare complexitatea si natura multidimensionald a sustenabilitati in practica
antreprenoriala.

Solutiile oferite de fsSQCA au fost analizate prin intermediul analogiei cu elementele
teoriei energiei cinetice. Aplicarea formulei energiei cinetice in acest context specific reprezinta
o inovatie metodologica distincta. Prin aceasta analogie, 'masa' (m) a fost interpretatd sub
forma capacitatii antreprenoriale statice, adica fundamentul de cunostinte, competente si
resurse disponibile unui antreprenor. 'Viteza' (v), pe de alta parte, a fost asociata cu dinamica
acestui potential, ilustrdnd modul in care actiunile antreprenoriale strategice pot activa si
mobiliza potentialul antreprenorial. Aceasta perspectiva a permis conceptualizarea si
evaluarea fortelor dinamice care influenteaza intentia si comportamentul antreprenorial.

Rezultatele studiilor efectuate in cadrul acestei teze au condus la elaborarea unei
analize SWOT, care a fost esentiala in identificarea fortelor, slabiciunilor, oportunitatilor si
amenintarilor specifice sectorului ecvestru. Prin corelarea acestor aspecte cu principiile teoriei
triplului rezultat final s-a realizat un cadru de evaluare care echilibreaza performanta
economica cu responsabilitatea ecologica si sociala, reprezentate de cei trei P (Persoane,
Planet, Profit). Pe baza acestei analize, au fost propuse strategii inovative si indicatori de
masurare ai performantei care sa indrume antreprenorii din sectorul ecvestru catre o
dezvoltare sustenabila.

Metodele utilizate in aceasta teza au demonstrat puterea unei abordari complementare
in cercetare, fiecare adaugand un strat de intelegere si verificare a rezultatelor. in acelasi timp,
ele au deschis calea pentru cercetari viitoare care sa extinda aceste tehnici si sa exploreze
noi aplicatii in diferite contexte ale antreprenoriatului ecvestru.

Aceasta teza imbogateste corpul teoretic al antreprenoriatului sustenabil in contextul
specific al sectorului ecvestru, oferind noi perspective asupra interactiunilor dintre mediul de
afaceri, responsabilitatea sociala si practicile ecologice.

De asemenea, descopeririie acestei teze subliniazd importanta vitala a
antreprenoriatului sustenabil in promovarea unei societati mai responsabile si echitabile. in
sectorul ecvestru, care se intersecteaza atat cu traditiile culturale, céat si cu inovatiile de afaceri,
impactul social al unui antreprenoriat strategic devine evident. Prin accentuarea relatiei dintre
pasiunea individuala si initiativa antreprenoriala, lucrarea incurajeaza comunitatea ecvestra si
pe cei implicati sa valorifice in mod activ aceasta pasiune pentru a genera schimbari pozitive.

Lucrarea de fatd aduce contributii semnificative nu doar la nivel teoretic, ci si in sfera
aplicata, oferind antreprenorilor si managerilor din sectorul ecvestru un set de instrumente
strategice si perspective practice pentru a-si orienta afacerile catre un viitor sustenabil.

Folosind rezultatele studiului, managerii pot elabora planuri de afaceri care echilibreaza
cerintele economice cu responsabilitatea ecologica si sociald. Acest echilibru este esential
pentru a asigura longevitatea si succesul intr-un mediu de afaceri tot mai constient de
aspectele sustenabile.

Orice cercetare academica se caracterizeaza prin anumite limitari care trebuie
recunoscute pentru a incadra corect rezultatele si pentru a ghida cercetarile viitoare.

Principala limita care ar putea afecta studiile prezentate consta in utilizarea unor
esantioane relativ nisate. In ciuda eforturilor de a asigura reprezentativitatea, esantioanele nu
cuprind toate tipologiile de antreprenori din sectorul ecvestru.
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Instrumentele de lucru folosite pot prezenta anumite limitari. VosViewer si Leximancer
pot avea constrangeri in interpretarea contextelor complexe sau metaforelor. SPSS si
SmartPLS sunt dependente de méarimea si calitatea esantionului, iar fsSQCA poate fi limitat de
setarile calitative si de parametrii alesi pentru configuratie.

Utilizarea analogiilor intre functionalitatea inimii si antreprenoriat, si intre energia
cinetica si dinamica antreprenoriald, ofera perspective inovative, dar pot exista limitari in
aplicabilitatea lor universald sau in interpretare, dat fiind cd asemenea comparatii sunt
metaforice.

Desi aceasta teza a integrat diverse teorii pentru a intelege mai bine antreprenoriatul
sustenabil, ea se bazeaza in mare parte pe cadrele teoretice existente, care pot fi limitate in
expunerea tuturor aspectelor complexe ale sectorului ecvestru. Acest lucru sugereaza nevoia
de dezvoltare continua a teoriilor in acest domeniu.

Aceste limitari nu diminueaza valoarea cercetarii, ci mai degraba subliniazd nevoia de
abordari metodologice complementare si explorarea continua a acestui domeniu dinamic.
Acestea deschid drumuri pentru cercetari viitoare, sugerand necesitatea extinderii
esantionului, utilizarii unor metode mixte de colectare a datelor, aplicarii unor metode de
cercetare complementare, precum si explorarea unor noi variabile si teorii.

Directiile viitoare de cercetare ar putea viza extinderea analizei comportamentului
antreprenorial pentru a include un esantion mai mare si mai divers, investigarea potentialului
tehnologiilor emergente, integrarea de noi perspective interdisciplinare si teorii, integrarea
studiilor de neurostiinta, investigarea impactului pe termen lung al strategiilor sustenabile
propuse in acest studiu.

Aceasta teza stimuleaza gandirea strategica Tn cercetarea antreprenoriatului
sustenabil, iar viitoarele cercetari pot continua sa exploreze si sa dezvolte aceste analogii,
oferind noi moduri de a conceptualiza si de a aborda provocarile din sectorul ecvestru.
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