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Motivatia si importanta cercetarii

In conditiile dinamismului lumii contemporane riscul este o componenta, aproape la tot
pasul, prezenta si acceptata. Concomitent cu liberalizarea, globalizarea si dezvoltarea rapida a
tehnologiei informatiei, organizatiile sunt expuse unor riscuri tot mai complexe si mai diverse.
Nu exista domeniu, sector de activitate, in care acesta, in diferite variante si intensitati sa nu se
manifeste.

Identificarea, masurarea si gestionarea riscului devine astfel o necesitate obiectiva
pentru infelegerea mediului contemporan. Tema analizata este de o importanta semnificativa,
deoarece activitatea organizatiilor este in totalitate supusa riscurilor, cele mai semnificative fiind
acelea a caror efecte se pot materializa in pierderea sumei investite si implicit a activitatii sau
chiar a reputatiei acesteia.

A vorbi despre risc a fost si va fi o provocare. Polemicile in care au fost angrenati diferiti
specialisti de-a lungul timpului au generat puncte de vedere, idei, constructii si rationamente
diverse care au pus baza unor colaborari fructuoase intre cele mai mari zone ale stiintei. Au
aparut teorii, concepte, instrumente, metode si modele menite sa faca trecerea necesara de la
abstract la concret.

Scopul lucrarii este acela de a defini riscul si principalele categorii de riscuri, de a urmari
abordarile cu privire la identificarea principalelor categorii de riscuri ce afecteaza o organizatie
si consideratiile privind evaluarea, masurarea si gestionarea lor. Prezenta teza de doctorat
doreste sa surprinda toate aceste aspecte cu aplicabilitatea in mediul academic romanesc.

Obiectivele tezei

Obiectivele temei de cercetare expuse in lucrarea de fata sunt orientate spre:

e Definirea conceptuala a riscului;

¢ Identificarea principalelor categorii de risc;

e Prezentarea unor indicatori de risc;

e Prezentarea metodelor, modelelor si tehnicilor de identificare, masurare si
gestionare a riscurilor;

o Prezentarea caracteristicilor specifice mediului academic romanesc din prisma
riscurilor;

e Aplicarea unor metode de masurare si evaluare a riscurilor la nivelul institutiilor
de invatamant superior si conturarea unor raspunsuri pentru gestionarea lor.

Obiectivele mentionate mai sus reflecta faptul ca, prezenta lucrare este o cercetare
interdisciplinara axata pe un element fundamental de maxima actualitate, iar confinutul lucrarii
se bazeaza pe abordarea deductiva si cea de cercetare inductiva, pentru a cerceta daca ele
sunt verificate din punct de vedere practic.



Metodologia cercetarii stiintifice

Pentru a atinge obiectivele formulate cu privire la tematica abordata, studiul s-a bazat pe
anumite metode ale cercetarii stiintifice. Scopul fundamental al metodologiei este acela de a ne
ajuta sa intelegem, in termeni cat mai largi posibili, nu atat produsele stiintei, cat procesul de
cunoastere insusi. Pentru a-si putea indeplini functia sa, metodologia cercetarii stiintifice
cuprinde, deopotriva, definirea adecvata a domeniului studiat, o serie de principii si reguli de
desfasurare a cercetarilor, stabilirea instrumentului de lucru pentru culegerea si interpretarea
datelor, precum si strategii de constructie sau reconstructie teoretica.

Orice activitate de cercetare, fie ca este orientata spre stabilirea unor noi teorii, fie ca are
drept scop verificarea punerii in practica a unor aspecte teoretice deja existente, poate fi
clasificata in doua categorii: cercetarea inductiva, de la practica la teorie si cercetare deductiva,
de la teorie la practica. Asa cum din punct de vedere teoretic cele doua metode de cercetare
amintite coexista si din punct de vedere practic asistam la o inter-relationare a lor, exclusivitatea
uneia sau a alteia in momentul punerii efective in aplicare fiind greu de stabilit datorita
interdependentelor ce exista in general intre teoretic si empiric. Nu exista teorii care sa nu aiba
la baza un minim de date practice, dupa cum nu exista studii empirice care sa nu porneasca de
la un minim de informatji teoretice. In aceste conditii, pe fondul unei activitati economice aflate
intr-o continua modificare nu este lipsita de interes luarea in considerare alaturi de cercetarea
deductiva, si a celei inductive, pentru a putea face fata riscurilor.

Accentuand necesitatea deschiderii opticii in ceea ce priveste necesitatea intelegerii
evenimentelor prezente dar cu puternice ancorari in trecut, vor fi folosite pe parcursul acestei
lucrari atat aspecte teoretice cat si practice, analize cantitative si calitative, singurul scop
declarat fiind un plus real minim in vederea imbunatatirii mijloacelor de gestionare a riscurilor in
mediul academic romanesc.

Precum am mai mentionat, unul din dezideratele acestei lucrari este de a incerca
adaptarea unor metode de gestiune a riscurilor si in mediul academic roménesc, iar pentru
realizarea acestui obiectiv am pus accent deosebit pe modul de gestionare a riscurilor din alte
sectoare, pe folosirea unor metode matematico-statistice, pe realizarea unor corelatii cu unii
indicatori economici si nu in ultimul rand pe implementarea unui program informatic, adaptandu-
| la obiectivul lucrarii.

Tn urma demersurilor efectuate am demonstrat faptul cd existd o serie de riscuri si in
mediul academic romanesc precum in orice activitate economica, ce poate avea un impact
semnificativ asupra performantei unei institutii de Tnvatamant superior, cu implicatii directe
asupra societatii, a beneficiarilor si a institutiei propriu-zise.

O nota de originalitate a prezentei lucrari o reprezinta incercarea de a surprinde in
analiza, ceea ce nu am gasit literatura de specialitate.

Suportul cercetarii a inclus urmatoarele:

o studiul referintelor bibliografice;

o articole si carti de specialitate;

e analize si studii in domeniul de referinia, rapoarte de profil realizate de
organismele profesionale cu o activitate recunoscuta pe plan national si international;

e rapoartele si comunicatele de presa ale organismelor din domeniu;

e realizarea de scheme si grafice sintetice pentru a evidentia cat mai bine
rezultatele cercetarii ;

e aplicatia practica in partea a IV-a a tezei.



Sinteza capitolelor cuprinse in teza de doctorat

Teza de doctorat este structurata pe patru parti si cuprinde 8 capitole. Fiecare parte are
in structura cate doua capitole. Astfel, prima parte se numeste ,Stadiul actual al cercetarii in
domeniul riscului”, a doua ,Analiza riscului la nivel economic (factori, forme, tehnici de tratare a
riscului)”, a treia ,Mediul academic romanesc — analiza din perspectiva identificarii si gestionarii
riscurilor”, iar ultima ,Modele de identificare, masurare si gestionare a riscului din mediul
academic roméanesc’.

CAPITOLUL 1 — ABORDARI TEORETICO-METODOLOGICE (NOTIUNEA DE RISC,
CLASIFICAREA SI DIMENSIONAREA RISCURILOR)

In primul capitol am apelat la o cercetare asupra definirii conceptului de risc de-a lungul
timpului in literatura de specialitate si asupra trasaturilor acestuia. Astfel, se evidentiaza o
evolutie progresiva Tn aprecierea notiunilor de risc. Plecand de la faptul ca este un eveniment
incert, dar posibil, originea sa aflandu-se in incertitudine, poate fi un eveniment cu efecte
negative, iar acestea o data produse pot fi inlaturate cu greu. Riscul apare la nivelul activitatii
umane, sociale, economice, politice si in raporturile dintre om si natura.

Cunoscand trasaturile specifice notiunii de risc, se poate actiona in directia elaborarii
unor politici moderne de prevenire, de protectie impotriva lui si de inlaturare a efectelor sale.

Activitatea economica implica riscul, iar lumea intr-o continua schimbare, face ca
incertitudinea sa devina o realitate cotidiana, atunci si reactia la incertitudine si risc trebuie sa
devina o preocupare permanenta. Se ajunge astfel la concluzia ca incertitudinea trebuie sa fie
considerata intr-un sens radical diferit de cel al notiunii familiar de risc si ca, desi termenii
de "risc” si "incertitudine” sunt folositi de multe ori pentru a exprima unul si acelasi lucru, exista o
diferenta clara intre ei. Astfel, s-au schitat in lucrare cateva diferente dintre risc si incertitudine.

Necunoasterea riscurilor ce pot aparea, a factorilor de cauzalitate si a masurilor de
interventie in cazul materializarii poate duce la consecinte negative in intreaga activitate
economica. Din acest motiv, s-a impus o clasificare a riscurilor, in scopul cunoasterii
mecanismului de actiune al fiecaruia si al implementarii unor instrumente adecvate de protectie.
In literatura de specialitate consacratd problematicii riscului ce afecteaza activitatea economica,
existd o multitudine de criterii de clasificare a riscurilor, insa cele care au atras atentia mai mult
au fost: in functie de perceptia asupra efectelor riscurilor, in functie de originea lor, in functie de
decizia manageriala, dupa posibilitatea de a fi prevazute, dupa localizarea lor (in functie de
pozitionarea fata de organizatie), in functie de locul intern al aparitiei, in functie de plasarea
capitalurilor, in functie de consecintele riscului realizat, in functie de numarul de variante avute
in vedere in adoptarea unei strategii, in functie de modul de anticipare, in functie de forma
riscului economic, in functie de sfera de cercetare a riscului, in functie de genul de manifestare
si gradul de agregare.

CAPITOLUL 2 - CONTRIBUTII PRIVIND METODE, TEHNICI SI MODELE EXISTENTE
DE IDENTIFICARE, MASURARE SI GESTIONARE A RISCURILOR

Daca primul capitol reprezinta o introducere si trecere in revista a principalelor aspecte
teoretico-metodologice privind definirea si clasificarea riscurilor, in cel de-al doilea capitol se
incearca sa se observe toate initiativele de dezvoltare a unei discipline a riscului. Astfel, se
poate afirma ca, in general, prin gestiunea riscului se urmareste constructia unui model, metode,
a unei tehnici care sa permita mai intai identificarea si cuantificarea (evaluarea) riscurilor pentru



ca ulterior, in functie de atitudinea fata de risc, sa se ia o decizie cu privire la ignorarea,
asumarea sau evitarea lor, mai exact a gestionarii.

Toate aceste procese sunt specifice managementului riscurilor, care cuprinde totalitatea
metodelor sau mijloacelor prin care se gestioneaza incertitudinea, ca baza majora a factorilor
de risc in scopul indeplinirii obiectivelor planificate.

in general, o buna gestionare a riscului se bazeaza pe urmatoarele elemente:

. identificare - riscurile trebuie identificate mai intai ca ele sa devina problematice,
si sa afecteze nefavorabil anumite situatii sau proiecte:

. analiza - reprezinta conversia datelor despre un risc in date privind modurile de
actiune asupra acestui risc;

. planificare - informatiile dobandite se transforma in decizii si actiuni. Se creeaza
planuri atat pentru riscurile individuale, cat si planuri de management integrat. in general, pentru
un risc se dezvolta mai multe planuri de actiune;

. monitorizare — constd in urmarirea continua a evolutiei riscului si actiunilor
intreprinse pentru reducerea efectelor acestora;

. control - corecteaza deviatile de la actiunile planificate imbunatatind continuu
procesul de management;

. comunicare - in majoritatea cazurilor, buna comunicare este o caracteristica
principala a succesului. Ea trebuie aplicata pentru toate si intre toate resursele utilizate, fiind
legatura de baza intre elementele, ce caracterizeaza un bun management de risc.

Astfel, s-au urmarit identificarea riscurilor prin diferite metode de estimare si analiza,
analiza unor metode, tehnici si modele existente de analiza, masurare si evaluare a riscurilor si
unele consideratii privind gestionarea, controlul si monitorizarea riscurilor.

Identificarea riscului reprezinta astfel, procesul prin care organizatia identifica in mod
continuu si sistematic riscurile la care se expune. ldentificarea lor porneste de fapt de la
identificarea surselor potentiale de risc. Identificarea devine, primul pas in desfasurarea unor
obiective pe baze constiente, responsabile, intelegand prin aceasta procesul prin care in mod
continuu si sistematic se identifica expunerile la factori potential daunatori. Activitatea de
analiza si gestionare a riscului, in toata complexitatea ei, este conditia de sine-qua-non pentru
mentinerea unei organizatii la parametrii performantei, pe termen lung®.

Indiferent de domeniul de activitate, pentru etapa de evaluare a riscurilor s-au dezvoltat
numeroase metode si tehnici calitative si cantitative care, pe langa analiza riscului, asista
procesul de adoptare a deciziilor in conditii de risc (referitoare la alegerea unei variante de
actiune, a tipului de tehnologie utilizata, a categoriilor de resurse implicate, etc.). Evaluarea
riscului este un proces ce poate fi rezumat in doua mari faze: prima faza este reprezentata de
estimarea probabilitatii si a impactului fiecarui risc, iar faza a doua utilizeaza aceste informatii
intr-un model care permite vizualizarea dimensiunii riscului?.

Gestionarea riscurilor inseamna identificarea si evaluarea riscurilor, precum si stabilirea
modului de a reactiona in fata lor, adica de a pune in opera mijloace de control intern care sa le
atenueze posibilitatea de aparitie sau consecintele pe care le-ar produce in cazul in care s-ar
materializa. In schimb, resursele disponibile pentru gestionarea riscurilor sunt limitate, iar
numarul riscurilor creste odata cu complexitatea organizatiei si a activitatilor desfasurate pentru
atingerea obiectivelor. Prin urmare, este necesar sa se urmareasca un raspuns optim la risc,
intr-o anumita ordine de prioritati (profilul riscurilor) care rezulti din evaluarea lor. in fiecare
organizatie trebuie sa se ia masurile necesare (sa se operationalizeze un sistem de control

! Elena Druici - ”Risc si afaceri”, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2006, p. 46
?> Carmen Nadia Ciocoiu - ”Managementul riscului - vol.1”, Ed. ASE, Bucuresti, 2008, p.66
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intern) gestionarii riscurilor pana la un nivel considerat acceptabil. Acest nivel este numit
toleranta la risc. in plan general, raspunsul la risc poate fi de urmatorul tip:

. acceptarea riscului;

. monitorizarea riscului;

. evitarea riscului;

. transferarea (externalizarea) riscului;
. atenuarea riscului.

Metodele si tehnicile de identificare, masurare/evaluare si gestionare a riscurilor in
activitatea economica, vin in ajutorul economistilor, insé pe cat sunt de bogate si variate, pe
atat de complexe. Unul din dezideratele acestui capitol este omologarea conceptelor, metodelor,
tehnicilor si solutiilor prin analizarea opiniilor specialistilor din domeniu.

CAPITOLUL 3 - TIPURI DE INDICATORI DE RISC

Analiza situatiei unei organizatii si a evolutiei sale, poate fi facuta, tinandu-se seama de
elementele prezentate in capitolele anteriore, completate cu studierea indicatorilor. Un indicator
reprezintd raportul dintre doua marimi semnificative, permitand astfel, masurarea importantei si
evolutiei lor in timp. Aceasta abordare este importanta deoarece, pe baza indicatorilor si
evolutiei lor, conducatorul organizatiei poate lua decizii cu caracter strategic.

Indicatorii studiati $i analizati cauta sa reprezinte riscul si gestiunea acestuia la scara
nationald si internationald, permitdnd astfel identificarea aspectelor esentiale care fi
caracterizeaza, dintr-o perspectiva economica, sociala si chiar una politica. Indicatorii arata in
esenta "comunicarea” eficientad a situatiilor de risc, la diferite niveluri de distributie teritoriala si
organizationala, astfel incéat factorii de decizie sa poata identifica si propune actiuni si politici
eficiente impotriva acestei problematici. Pentru a-si atinge obiectivul de gestionare eficienta a
riscului, este important ca o organizatie sa identifice tipurile de indicatori si nivelul de punere Tn
aplicare ale acestora.

O alta concluzie este ca, cercetarile pe aceasta tema, privind identificarea indicatorilor
de risc, nu se limiteaza la dezvoltarea initiativelor de comunicare si amortizare a propunerilor
deja existente, ci se datoreaza in primul rand, modului de a promova aplicarea unor metodologii
adecvate la nivel local in colaborare cu institutiile locale in adoptarea acesteia.

Din scurta trecere n revista a catorva indicatori de risc care capata mai multa relevanta
intr-un context general de apreciere a profitabilitatii si competitivitatii unei organizatii, obiectivul
final al identificarii acestora consta in maximizarea veniturilor organizatiei ajustate de influenta
riscurilor. Astfel, indicatorii riscului economic si financiar, ai riscului tehnic, de masurare a
riscurilor bancare, cei folositi in analiza riscului de tara, in analiza si masurarea riscurilor din
mediul academic si alte tipuri de indicatori, nu doar ajuta la identificarea riscurilor cu care s-ar
putea confrunta la un moment dat o organizatie, o institutie bancara, o universitate, ori o tara ci
ajuta si la masurarea, analiza si cuantificarea riscului in fiecare caz in parte.

CAPITOLUL 4 - ALTE METODE DE MODELARE A RISCULUI

Orice model de analiza, masurare si de evaluare a riscurilor economice ar trebui sa ajute
la identificarea expunerii organizatiei la riscurile economice precum si la stabilirea impactului
financiar aferent acestor expuneri. Din moment ce organizatjile isi schimba in mod constant
strategiile, gama de produse si servicii, si canalele de distributie, managementul ar trebui sa fie
interesat si de previziunile rezultatelor in diferite scenarii. In ultimul rand, modelul ar trebui sa
ofere informatii care sa permitd managementul s& compare situatia organizatiei cu altele
asemanatoare.
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Astfel, s-a completat cercetarea facuta in capitolul doi cu unele metode suplimentare de
modelare a riscului precum: modelele top-down versus modelele bottom-up, abordari de proces,
abordarea pe factori si abordarea actuariala, evaluarea probabilitatii unui eveniment de pierdere,
conceptii despre pierderile prevazute si neprevazute, conceptul harti de risc, estimarea
Bayesiana si legatura dintre teoria fiabilitatii si risc.

Mergénd pe aceasta structura de pana acum de identificare, masurare si gestionare a
riscului, m-am gandit sa vin cu contributii reale asupra mediului academic romanesc.

CAPITOLUL 5 - IDENTIFICAREA RISCURILOR iN MEDIUL ACADEMIC ROMANESC

Urmarind rationamentul logic al cercetarii, am considerat ca fiind deosebit de importanta
abordarea contributiilor privind identificarea i gestionarea riscului in mediul academic
romanesc i aceasta datorita faptului ca, riscul nu se limiteazd doar la marile corporatii sau
banci, la organizatile non-profit, ori agentiile guvernamentale ci apare si la nivelul activitatilor
dezvoltate de organizatiile de invatamant superior.

De-a lungul cercetarilor s-a observat faptul ca, practicile de gestionare a riscurilor in
mediul academic par sa fie Tn mod semnificativ mai putin dezvoltate decat cele dezvoltate la
nivelul activitatii corporative.

Faptul ca lumea academica trece printr-o perioada de schimbari fara precedent, este un
lucru cert. Astfel, trebuie adoptate instrumente de gestionare a riscurilor, iar primul pas este
acela de identificare a acestora. Initial, institutile de Tnvataméant superior vor trebui sa se
bazeze pe expertiza dezvoltata pentru alte sectoare ale economiei, paAna cand se vor dezvolta
instrumente specializate de gestionare a riscurilor din mediul academic. Identificarea acestor
riscuri, foarte importanta, ne conduce ori sta la baza evaluarii si analizei acestora.

Astfel, s-au identificat 5 categorii principale de riscuri ce pot influenta evolutia mediului
academic roménesc, acestea fiind: riscul academic, financiar, operational, strategic si
reputational. Factorii care conduc catre aceste tipuri de riscuri sunt pentru fiecare categorie in
parte bine definiti si prezenti in acelasi timp in teza.

In acest sens s-a analizat in amanunt:

. Influenta mediului socio-politic si economic din Roméania asupra mediului
academic;

. Analiza asigurarii calitatii in invatamantul superior;

. Riscul financiar in mediul academic;

. S-au analizat factorii care influenteaza numarul de absolventi, de potentiali
studenti;

. Evolutia resurselor umane in cadrul mediului academic;

. Si nu in ultimul rdnd cum influenteaza evaluarea internationald universitatile

romanesti si ce aport isi aduce aceasta in imbunatatirea calitatii invatamantului superior din
Romania.

CAPITOLUL 6 - GESTIONAREA RISCULUI - RASPUNSURI LA RISCURILE APARUTE
IN MEDIUL ACADEMIC ROMANESC

Cautand in literatura de specialitate lucrari pe tema gestionarii riscului in educatie, se
gasesc foarte putine rezultate. In referintele care se gdsesc si care combina cuvintele "risc" Si
"academic" (in diverse forme - mediul academic, invatdmantul superior, universitate, etc),
aproape toate sunt axate pe riscurile financiare implicate in institutile de invatamant superior.
Se pare ca riscurile specifice mediului academic, in general, au fost ignorate in literatura de
specialitate.
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Ins&, analiza gestiondrii riscului la nivelul mediului academic romanesc pleaca de la
premisa ca, intr-o societate bazata pe cunoastere, universitatea are menirea de a contribui la
bunastarea individului s$i a mediului socio-economic generand si transferandu-le cunoastere prin
educatie, cercetare si inovare. Astfel, demersul academic, ca orice demers socio-economic,
trebuie s& raspund& unor nevoi prezentand cerintele unui ciclu de viata specific. Intr-o societate
in care cerintele referitoare la nevoia de cunoastere se schimba cu o asemenea rapiditate, nici
un actor avand rolul de a raspunde acestei nevoi nu va face fata in mod eficace acestei misiuni
de unul singur.

Din context se desprinde necesitatea abordarii demersului academic intr-o noua
paradigma care tine seama de complexitatea si dinamica acestuia si in care universitatea
comunica si coopereaza cu toate partile interesate/implicate in realizarea misiunii ei. Astfel, se
poate considera ca exista patru mari parti interesate care, prin interactiunea lor configureaza
orientarea pe termen lung a sistemului de invatamant superior:

1. statul (institutii si organizatii cu misiuni de comunicare, coordonare si control si
respectiv functionari ai demersului public);

2. mediul socio-economic (firme, asociatii profesionale, respectiv angajati);

3. mediul academic (institutia universitara, membrii corpului academic);

4. studentii si absolventii (individual sau prin organizatii reprezentative).

Elemente semnificative atat pentru gestionarea riscurilor aparute ih mediul academic,
cat si pentru analiza si planificarea, pentru fiecare dintre acesti actori majori pot fi detectate la
nivelurile: nevoi-cerinte, obiective — interese - activitati, cultura-limbaj si capabilitate
(disponibilitate organizationala si individuala).

In acest capitol s-au conturat cateva raspunsuri la riscurile identificate in mediul
academic romanesc, coreland recomandari din partea statului, mediului socio-economic,
institutiilor internationale ce au desfasurat rapoarte de evaluare gi care contin recomandari
despre imbunatatirea sistemului de invatamant superior din tara noastra. Toate acestea, avand
drept scop bunastarea individului si a mediului socio-economic generandu-le si transferandu-le
cunoastere prin educatie, cercetare si inovare.

Astfel, s-au conturat raspunsuri la riscuri identificate in capitolul anterior, mai exact a
riscurilor legate de mediul socio-politic si economic in Romania, s-au conturat cateva idei pentru
gestionarea riscului asigurarii calitatii in invatamantul superior, gestionarea riscului financiar din
mediul academic romanesc, gestionarea riscului generat de numarul de absolventi si potentiali
studenti, gestionarea riscurilor legate de resursele umane din mediul universitar romanesc gi
modul in care internationalizarea Tnvatamantului superior din Roméania poate fi adoptat ca unul
din raspunsurile la riscurile ce afecteaza mediul academic roménesc. lar in ultimul subcapitol,
cu ajutorul implementarii matricei SPACE se poate ajunge la imbunatatirea planurilor strategice
ale institutiilor de invatamant superior.

CAPITOLUL 7 - EVALUAREA S| ANALIZA RISCURILOR iN MEDIUL ACADEMIC

Obiectivul principal al acest capitol se concentreaza pe cumularea cunostinielor
teoretice si practice cercetate pana acum si implementarea acestora in mediul academic
romanesc. Astfel, drept metode de evaluare, analiza si masurare a riscurilor din mediul
academic romanesc s-au ales urmatoarele:

. Adaptarea matricei si registrul riscului (preludnd modelul Ministerului de
Finante Publice);
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. Identificarea si testarea validitatii modelului de trend pentru indicatorii de risc ai
mediului academic — aplicatie la nivelul dinamicii absolventilor invatamantului superior din
Romania in perioada 1993-2012;

. Corelatia unor indicatori economici si mediul academic precum:

- Absolventii si piata muncii: somajul si tranzitia de la scoala la un loc de munca;

- Produsul intern brut si finantarea invatamantului superior din Romania;

. Si implementarea unui program informatic in analiza riscurilor din mediul
academic.

S-a adaptat la mediul supus cercetarii, modelul lansat de Ministerul Finantelor Publice
din ianuarie 2007 1in Metodologia de implementare a standardului de control
intern "Managementul Riscurilor”, pentru evaluarea acestora din institutiile publice cu ajutorul
matricei si registrului riscurilor.

Ca si modelare statistico - matematica, s-a ales sa se identifice modelul de trend optim
privind dinamica absolventilor invatamantului superior din Roménia in perioada 1993-2012,
adica pe 20 de ani. Pentru asta s-au ales 3 ipoteze: una nula corespondenta funcijei lineare si
doua alternative sub forma unor functii patratice si exponentiale, in care se modeleaza variabila
X - numarul absolventilor invatdmantului superior din Romania. Dupa calculele fiecarei situatii,
s-a ajuns la concluzia ca sunt diferente mici intre valorile coeficientilor de variatie calculati in
cazul celor trei ipoteze, omogenitatea seriilor statistice analizate fiind medie. Evolutia descrisa
de dinamica temporala a variabilei prezinta un trend exponential —avand valoarea cea mai
apropiata de 0 (asta insemnand ca seria statistica este mai omogena si media variabilei este
mai reprezentativa). S-a ales acest model este pentru ca:

- furnizeaza un cadru metodologic pentru o cercetare ulterioara ce va urmari
testarea corelatiilor dintre evolutia numarului absolventilor institutiilor de invatamant superior din
Romania si insertia pe piata muncii a acestora (determinarea unor factori de risc aferenti
capacitatii de absorbtie a absolventilor de studii superioare pe piata muncii)

- iar utilizarea acestui instrument statistic (cu ajutorul metodei coeficientilor de
variatie) permite determinarea gradului de omogenitate a datelor din cadrul esantioanelor
cercetate, care poate fi transpus in analiza factorilor care au generat abateri semnificative de la
medie in anumite intervale de timp (cresteri ori descresteri), astfel identificAndu-se cauzele
acesteia si implicit riscurile.

Pentru caracterizarea seriilor de date si verificarea modelului descris anterior s-au ales
doua teste statistice: testul utilizat pentru analiza seriilor - testul (de stationaritate) Augmented
Dickey-Fuller - testul utilizat pentru analiza seriilor - testul de stationaritate Augmented Dickey-
Fuller care permite evidentierea caracterului stationar sau nestationar a unei serii dinamice, prin
determinarea tendintei deterministe sau aleatoare si modelul de trend obtinut prin ajustare pe
baza mediilor mobile - metoda se foloseste pentru observarea schimbarilor de-a lungul timpului,
efectul acesteia fiind de netezire cand trendul pe termen lung devine mai putin volatil si, deci,
previzibil. Mediile mobile sunt folosite pentru a depista directile pe termen lung ale datelor
folosite.

Riscul ca absolventii s& nu se poata integra pe piata muncii din Romania este mare. In
acest scop s-au analizat cauzele ratei inalte a somajului in randurile absolventilor de-a lungul a
22 de ani (1991-2012), efectele ratei inalte a absolventilor care nu reusesc sa se angajeze pe
piata muncii influentdnd negativ atat economia tarii in ansamblu, cét si viitorul lor in particular si
s-au conturat cateva solutii pentru ca acest risc sa fie depasit ori micsorat.
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Finantarea invatamantului este si a fost un subiect sensibil pentru Romania si continua
sa fie intrucat aceasta este inca insuficienta. Plecand de la identificarea riscului financiar cu
care se confrunta mediul academic roméanesc si vazand insuficienta alocare a fondurilor de la
bugetul statului, mi-am propus o analiza a modului de finantare si a ponderii cheltuielilor pentru
invatamantul superior in PIB (%). Se constata ca fondurile publice au in prezent un nivel extrem
de scazut (incepand cu anul 2009) si au fluctuat masiv in ultimii ani. Aceasta situatie s-a repetat
si in anul universitar (2012-2013) cand din cele 6 procente din PIB promisi educatiei au fost
repartizati doar 3,43. Astfel, riscul cu care ne confruntam din cauza fondurilor insuficiente se
abate si asupra calitatii sistemului de Tnvatamant.

S-a ales adaptarea si implementarea programul PathMaker, program ce vine in ajutorul
organizatiilor care 1l folosesc pentru:

- imbunatatirea intalnirilor de preplanning — concepand automat minute la intalniri
si note la structura de planificare, de rezolvare a problemelor;

- colectarea mai rapida si analiza a datelor (de exemplu construirea unei diagrame
Pareto care reduce timpul pana la mai putin de doua minute);

- facilitarea procesului de stabilire a prioritatilor si de luare a deciziilor. Utilizarea
datelor furnizate sunt formatate in diagrame Pareto, cauza si efect, etc. Organizatiile care
lucreaza cu acest program pot stabili cu usurinta prioritatile de top ale acesteia si pot
identifica mai usor probleme cu care se confrunta institutia pentru a le elimina sau reduce;

- se pune accent pe utilizarea de date pentru a identifica, cuantifica si rezolva
problemele cu care se confrunta la un moment dat organizatia. Toate instrumentele din
PathMaker sunt bazate pe date. Acest lucru ajuta la documentarea procesului actual si la
determinarea efectelor solutiei gasite la problema identificata;

- programul ajuta echipele ce-l folosesc sa ajunga la un consens pentru cea mai
buna metoda de a rezolva problema;

- schimbul de informatii - instrumentele din PathMaker permit accesul si
distribuirea de date si solutii in intreaga organizatie mult mai usor;

- alinierea procesului de rezolvare a problemelor din organizatie.

Programul conceput folosind mai multe metode precum: brainstormingul, diagrama
cauza — efect, diagrama de afinitate, diagrama arbore, diagrama Pareto, schema logica, etc.
Consider ca programul se poate plia si implementa perfect intr-o institutie de Tnvatamant
superior, iar la baza acestei afirmatii sta cercetarea de fata, cat si faptul ca implementarea
acestui program este deja posibila in cazul altor universitati din afara tarii. Tragem concluzia ca
ar putea fi utila si in analiza si gestionarea riscurilor din mediul academic romanesc.

CAPITOLUL 8 — CONCLUZII FINALE

Teza de Doctorat se incheie cu un capitol de concluzii, in care s-au analizat contributiile
teoretice si practice ale lucrarii si In care am prezentat propunerile pe care le-am efectuat in
privinfa adaptarii si imbunatatirii metodelor de gestionare a riscului din mediul academic
romanesc, in contextul evolutiei si dezvoltarii continue a unor modele care sa corespunda cu
cerintele mediului actual.

Informarea cat mai completd asupra acestui subiect extrem de complex privind
gestionarea riscului din mediul academic roménesc, a constituit principalul motiv care a stat la
baza realizarii acestei lucrari, in care s-au abordat mai intai aspectele teoretice, fiind tratate
apoi in relatie cu solutiile practice de adoptat la nivelul institutiilor de invatamant superior
romanesti.
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Concluzii si propuneri

Lucrarea se incadreaza in aria de cercetare propusa si respecta obiectivele stabilite
initial, cu toate acestea este foarte dificila elaborarea unui model concret care sa gestioneze in
totalitate riscurile din mediul academic romanesc. Domeniul de cercetare este in realitate mult
mai larg si imposibil de acoperit in totalitate doar prin cateva modele si tehnici de gestionare a
riscurilor, de asemenea metodele prezentate cuprind doar elemente de referinta, astfel
ramanand probleme deschise care pot fi abordate si perfectionate in cadrul unor viitoare
cercetari.

Orice lucrare de cercetare oricat de complexa ar fi nu poate elucida toate aspectele
referitoare la problematicile supuse cercetarii, apreciem ca, noi intrebari si noi raspunsuri ar
imbunatatji calitatea acestei cercetari, motiv pentru care propunem pentru viitoare cercetari
identificarea Th amanunt a dificultatilor cu care se confrunta mediul academic din Romania,
dezvoltarea unei cercetari mai ample si complexe privind masurarea riscurilor din acest mediu i
dezvoltarea unor raspunsuri la riscurile identificate sub emblema unor specialisti in domeniu,
consider ca ar avea un impact mai mare, decat cel realizat in aceasta teza.

in societatea romaneasca exista o larga recunoastere a faptului ca educatia reprezinta
factorul strategic al dezvoltarii viitoare a tarii prin contributia sa esentiala la modelarea
multidimensionala si anticipativa a capitalului uman. Educatia este perceputa ca o cale spre
dezvoltarea durabila care, in fapt, este un proces de invatare sociala in cautare de solutii
inovative.

Din aceasta cauza, consider ca modelele, metodele, tehnicile prezentate in aceasta
lucrare pot fi de folos, adaptate chiar, ori pot constitui un prim pas spre implementarea in
identificarea, masurarea si gestionarea riscurilor din mediul academic romanesc.

Ca o concluzie finala a cercetari in domeniu, in noul context de evolutie
macroeconomicd, clarificarea acestor metode, modele si tehnici, precis identificate si formulate,
s-a intenionat si sper clarificat definirea unor noi puncte de plecare, cat mai stabile si ferm
conturate, pentru dezvoltarea unei cercetari in identificarea, analiza si modelarea gestiunii
riscului in mediul academic romanesc.
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